FUNDAGAO DE PREVIDENCIA

COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO

Funpresp

ATA DA 52° REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE ASSESSORAMENTO TECNICO EXECPREV REALIZADA EM
23 DE MARCO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: As nove horas e nove minutos do vigésimo terceiro dia do més de marco do

ano de dois mil e vinte e um, por meio de videoconferéncia. PRESENCAS: Sr. Eric Lisboa Coda Dias,
Presidente do Comité de Assessoramento Técnico ExecPrev, e os membros no exercicio da titularidade:
Str. Leonardo Almeida de Magalhaes, Sra. Caroline Israel Pio e Sr. Dénisson Almeida Pereira. Participaram
também da sessio a Sra. Patricia Brito de Avila, Coordenadora de Secretariado e ()rgﬁos Colegiados; e o
St. Rennan Trindade de Souza, Assistente Administrativo. PARTICIPANTES EVENTUAIS: Sra.
Claudia Leticia Boato Alves, Gerente de Gestao de Pessoas Substituta; Helano Borges Dias, Gerente de
Controle de investimentos; Antonio dos Santos Drumond Filho, Coordenador de Auditoria Interna; St.
Pedro Henrique da Silva Oliveira, Gerente de Estatisticas ¢ Desenvolvimento de Produtos, St. Silvano
Costa Barbosa, Coordenador de Monitoramento de Investimentos. MESA: Presidiu a sessao o Str. Eric

Lisboa e a secretariou a Sra. Patricia Brito de Avila. ORDEM DO DIA: Assuntos Deliberativos: 1)

Ordem do Dia; 2) Aprimoramento da Governanga da Funda¢iao; Assuntos Informativos: 3) Programa

de Participagdao nos Resultados, Programa de Remuneragao Variavel e Informacgoes de Pessoal na Internet
- em resposta a Recomendagao CAE n° 24; 4) Relatério Executivo das Politicas de Investimentos e
Alocaciao Carteiras Performance e Preservacao - dezembro 2020; 5) Relatorio de Atividades da Auditoria
Interna e de acompanhamento dos Planos de A¢ao - janeiro 2021; 6) Panorama das adesoes aos planos da
Funpresp-Exe - marco 2021; 7) A¢oes implementadas pela Geréncia de Comunicagao e Relacionamento
- 2% semestre 2020; 8) Decreto n° 8.690, de 11 de margo de 2016; 9) Atas dos colegiados e 6rgaos auxiliares;
e 10) Informes. INSTALACAO: Verificado o quérum necessario, o Presidente instalou a reunido e
declarou iniciados os trabalhos. DELIBERACOES: Item 1) A ordem do dia foi aprovada pelos
membros do Comité. Item 2) Nio houve deliberagio nesta sessao. Item 3) A Sr. Claudia Leticia
apresentou informagoes quanto ao Programa de Participagao nos Resultados, Programa de Remuneragao
Variavel e Informagdes de Pessoal na Internet, fez esclarecimento quanto as informagdes disponibilizadas
na Internet e ressaltou a importancia dos programas para uma melhor previsao de gastos na folha. Os
membros do Comité tomaram conhecimento do assunto. Item 4) Os Sr. Helano Borges apresentou o
Relatorio Executivo das Politicas de Investimentos e Alocagao nas Carteiras Performance e Preservacio,
relativo a dezembro 2020. Os membros do Comité tomaram conhecimento do assunto. Item 5) O Sr.
Antonio dos Santos Drumond apresentou o Relatério de Atividades da Auditoria Interna e de
acompanhamento dos Planos de Agdo referente ao més de janeiro de 2021. Os membros do Comité
tomaram conhecimento do assunto. 6) O Str. Pedro Henrique exp6s o panorama das adesdes aos planos

da Funpresp-Exe relativo a mar¢o de 2021. A apresenta¢ao foi segmentada em trés eixos: adesOes, adesoes
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e arrecadagao (meta versus realizado 2021) e perfil das migragoes de regime previdenciario. Com relagio ao
Plano ExecPrev, foram realizadas 99.141 adesoes até marco de 2021. Entre 2013 e 2020, 101.215 pessoas
se tornaram participantes. Os membros do Comité tomaram conhecimento do assunto. 7) A Sra. Patricia
Laurentino apresentou as a¢oes implementadas pela Geréncia de Comunicagao e Relacionamento e os
resultados obtidos durante o 2° semestre de 2020, destacando as campanhas de comunicagao produzidas
e as acOes de relacionamento voltadas ao atendimento pelo Fale Conosco e por telefone, com foco no
atendimento dos Objetivos Estratégicos de “ser uma entidade focada no cliente” e de “ser reconbecida pela qualidade
¢ credibilidade”. Destacou, ainda, quanto a atendente virtual Vic, recentemente implantada, que a exatidao
de respostas subiu para 67%, diminuindo a demanda de atendimento por ligagao, o que reforca a satistagao
das ag¢Oes nas plataformas on/ine. Em seguida, a Sra. Sandi Gutierrez apresentou dados e informagoes acerca
das demandas junto a Central de Atendimento no periodo. Os membros do Comité tomaram
conhecimento do assunto. 8) Os membros debateram acerca da importancia das operagoes de
empréstimos consignado como atrativo para adesdo de novos participantes ou para reten¢ao dos atuais.
Outrossim, ¢ fundamental o papel que essa classe de ativos desempenha na alocagao dos investimentos,
por proporcionar taxa de rentabilidade bastante atrativa para o nivel de risco que representa, expor baixa
correlacao com os retornos das demais classes de ativos, além de contribuir para a gestao do ciclo de vida
de aplicacOes, dada periodicidade definida e razoavel previsibilidade dos fluxos de caixa decorrentes dessas
operagoes. Os membros destacaram ainda a importancia das decisoes relativas ao principal parametro que
esta sob dominio da Funpresp-Exe, as taxas de juros, que devem ser pautadas por técnicas objetivas que
aprimorem, simplifiquem e acelerem o processo de decisao. A defini¢ao dessas taxas deve ser subsidiada
por modelos de otimiza¢do com vistas a2 maximizar as receitas brutas ou liquidas. A receita bruta advinda
das operagoes com participantes pode ser representada de forma simplificada pelo produto entre o volume
emprestado e a taxa de juros média cobrada. Contudo, ¢ intuitivo supor que, ao se ajustar as taxas de juros
num sentido, o volume do empréstimo tende a ser impactado na dire¢io oposta. E também razoavel se
conjecturar que esses impactos possam ocorrer em niveis que nao necessariamente se compensem: uma
redugao da taxa de juros (tudo mais constante), por exemplo, pode nao ser acompanhada por uma elevagao
do volume emprestado na mesma propor¢ao ou superior a redu¢ao da taxa de juros, o que levaria a
diminui¢io das receitas de investimentos oriundas dessa classe. Avalia-se que um conhecimento
aprofundado da dinamica que permeia o volume emprestado seja util para se definir a politica de taxas de
empréstimo e projetar os rendimentos futuros das operagdes com participantes. De acordo com o

colegiado, a calibracio das taxas de juros cobradas por meio de modelo mais objetivo poderia gerar
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beneficios, como reducao de custos operacionais futuros relativamente a defini¢oes de taxas de juros e
respostas tempestivas das taxas de empréstimo em virtude de alteragoes de conjuntura de mercado, o que
evitaria redugoes indesejadas da fatia de mercado ou de receitas provenientes dessas operagoes. Apods 0s
debates, os membros deliberaram por recomendar, ao Conselho Deliberativo, a realizacio de estudo com
vistas a analisar a sensibilidade do volume de empréstimos a participantes a variagao das taxas de juros
praticadas (ou ao spread com relacdo a taxa de juros de consignagio dos principais concortentes) e¢/ou a
outras varidveis (externas ou internas). RECOMENDACAO N° 27: O COMITE DE
ASSESSORAMENTO TECNICO EXECPREV DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO -
FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢ées e, nos termos do art. 46 do Regimento Interno da Funpresp-
Exe, recomenda, ao Conselho Deliberativo, a realizacao de estudo com vistas a analisar a sensibilidade do
volume de empréstimos a participantes a variacio das taxas de juros praticadas e/ou a outras variaveis
(externas ou internas), vez que a calibracao das taxas de juros cobradas por meio de modelo mais objetivo
poderia gerar beneficios, como redugao de custos operacionais futuros relativamente a defini¢cGes de taxas
de juros e respostas tempestivas das taxas de empréstimo em virtude de alteragdes de conjuntura de
mercado, o que evitaria redugdes indesejadas da fatia de mercado ou de receitas provenientes dessas
operagcoes. Em seguida, os membros debateram acerca da impossibilidade, nos termos da legislagao
vigente, de que operagoes de consignado realizadas junto a institui¢cGes financeiras sejam portadas para
fundos de pensao, conforme informado pelo Gerente de Operagdes Financeiras, Str. Gilberto Stanzione,
na 51* Reunido Ordinaria deste Comité. O Sr. Gilberto informou ainda na ocasido que ja teria sido
realizado contato com a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) no sentido de
propor uma agao coordenada, junto ao Banco Central do Brasil, que seria o 6rgao ao qual compete
normatizar o assunto, a fim de que se permitisse esse tipo de portabilidade, que hoje seria vedada. Contudo,
afirmou que a proposta nao teria surtido efeito imediato. Os membros argumentaram que essa pauta
deveria ser novamente levada a Previc, eventualmente até por meio de associa¢des que representem as
entidades fechadas de previdéncia complementar, por se entender que esse tipo de alteragao da regulagiao
geraria beneficios para todo o sistema de previdéncia complementar e provavelmente todo o sistema
financeiro, podendo no limite levar a uma reduc¢do dos niveis gerais de taxas de juros de consignado no
pais, em func¢ao do aumento da concorréncia que tal medida geraria. Desse modo, resolveram recomendar,
ao Conselho Deliberativo, que a Funpresp-Exe aprofunde o didlogo junto a Previc a fim de que seja

alterada a normatiza¢ao vigente no sentido de possibilitar que operacées de consignado realizadas junto a
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instituicdes financeiras sejam portadas para fundos de pensio. RECOMENDAGAO N° 28: O COMITE
DE ASSESSORAMENTO TECNICO EXECPREV DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO -—

FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢des e, nos termos do art. 46 do Regimento Interno da Funpresp-
Exe, recomenda, ao Conselho Deliberativo, que a Funpresp-Exe aprofunde o didlogo junto a Previc a fim
de que seja alterada a normatizagao vigente no sentido de possibilitar que operagdes de consignado
realizadas junto a institui¢cGes financeiras sejam portadas para fundos de pensiao, uma vez que esse tipo de
alteragdo da regulacdo geraria beneficios para todo o sistema de previdéncia complementar e
provavelmente todo o sistema financeiro, podendo no limite levar a uma redugao dos niveis gerais de taxas
de juros de consignado no pais, em fungdo do aumento da concorréncia que tal medida geraria. Na
sequéncia, o colegiado debateu ainda sobre a possibilidade de se alterar o art. 4° do Decreto n® 8.690, de
11 de margo de 2016, que dispoe sobre a gestao das consignagoes em folha de pagamento no ambito do
sistema de gestdo de pessoas do Poder Executivo federal. Isto porque o art. 4° prevé ordem de prioridade
para as consignacOes facultativas, estando os fundos de pensao na décima posi¢ao, de um total de doze
posicdes, sendo preteridos, inclusive, em relacio as institui¢oes financeiras. Os membros entenderam que
esta posicao ocupada pelas entidades de previdéncia complementar nao é adequada, razao pela qual
resolveram recomendar, ao Conselho Deliberativo que solicite a Diretoria Executiva da Funpresp-Exe
encaminhamento de providéncias junto ao Ministério da Economia e a Presidéncia da Republica no
sentido de alterar o Decreto em comento a fim de privilegiar as entidades de previdéncia complementar,
passando a ocupar a oitava posicio. RECOMENDAGCAO N° 29: O COMITE DE
ASSESSORAMENTO TECNICO EXECPREV DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO -
FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢Ges e, nos termos do art. 46 do Regimento Interno da Funpresp-
Exe, recomenda, ao Conselho Deliberativo, que a Diretoria Executiva da Funpresp-Exe encaminhe
providéncias junto ao Ministério da Economia e Presidéncia da Republica no sentido de alterar o art. 4°
do Decreto n°® 8.690, de 11 de margo de 2016, a fim de que a prestacio referente a empréstimo ou a
financiamento concedido por entidade de previdéncia complementar passe a ocupar a oitava posicao na
ordem de prioridades. 9) As seguintes atas foram disponibilizadas: (i) Comité de Auditoria: atas das
reunides ordinarias n° 54 a 57; e (if) Conselho Deliberativo: atas das reunioes ordinarias n° 94 e 95; (iii)
Conselho Fiscal: atas das reunides ordinarias n°® 89 e 90, e ata da reuniao extraodiniria n® 4; Comité de

Assessoramento Técnico LegisPrev: ata da reunido n° 47; (iv) Comité de Governanga: Ata da Reunido

4/5

Fundacio de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia — DF / 70712-900 - (061) 2020-9700
www.funpresp.com.br

Clicksign



FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO

SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO %

ATA DA 52° REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE ASSESSORAMENTO TECNICO EXECPREV REALIZADA EM
23 DE MARCO DE 2021

Otrdinaria n° 2; e (v) Comité de Investimentos e Riscos: ata da reuniao ordinaria n* 74. 10) A Sra. Patricia
Avila apresentara na proxima reunido as recomendagoes e solicitagoes concluidas e pendentes relativos a
2020 e 2021, para conhecimento dos membros. ENCERRAMENTO: A préxima reunido do colegiado
esta prevista para o dia 13 de abril de 2021, terca-feira, as 9h. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Eric Lisboa
Coda Dias, Presidente do Comité de Assessoramento Técnico ExecPrev, considerou encerrada a sessio
as 11h02, da qual foi lavrada a presente ata, que, ap6s lida e discutida, foi assinada por todos os presentes.

E para constar, eu, Patricia Brito de Avila, secretaria da reunido, lavrei e subscrevi esta ata.

Eric Lisboa Coda Dias Caroline Israel Pio
Presidente do Comité Membro do Comité
Leonardo Almeida de Magalhaes Dénisson Almeida Pereira
Membro do Comité Membro do Comité

Patricia Brito de Avila
Secretaria da Reuniao
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