FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO

Funpresp

ATA DA ' REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE GOVERNANCA REALIZADA EM 08 DE SETEMBRO DE 2021
DATA, HORA E LOCAL: As oito horas e trinta e oito minutos do oitavo dia do més de setembro, do

ano de dois mil e vinte e um, por intermédio, extraordinariamente, de ferramenta eletronica de reunides.
PRESENCAS: Sr. Manuel Augusto Alves Silva, Presidente do Comité; Sr. Tiago Nunes de Freitas
Dahdah, Diretor de Investimentos; Sr. Rafael Liberal Ferreira de Santana, Gerente de Governancga e
Planejamento; Sr. Gilberto Tadeu Stanzione, Gerente de Operagoes Financeiras; e o Sr. Luis Marcio
Couto Pacheco, Coordenador de Atuaria; todos membros no exercicio da titularidade do Comité de
Governanga. Presente também o Sr. Marcos de Carvalho Ordonho, Coordenador de Planejamento e
Articulagao Institucional, membro suplente. Registra-se, ainda, a presenca da Sra. Jordana Alves Batista
Tassi, Analista de Previdéncia Complementar. PARTICIPANTES EVENTUAIS: Sr. Helano Borges
Dias, Gerente de Controle de Investimentos. MESA: Presidiu a reunido o Sr. Manuel Augusto Alves
Silva, Presidente do Comité, e a secretariou a Sra. Jordana Alves Batista Tassi. PAUTA DA REUNIAO:

Assuntos Deliberativos: 1) Ordem do dia; 2) Segregacao Gestao de Riscos e Gestao de Investimentos;

INSTALAGAO: Verificado o quérum necessario, o Presidente do Comité instalou a reuniio e declarou
iniciados os trabalhos. DELIBERACOES: Item 1) A ordem do dia foi aprovada pelos membros do
colegiado. Item 2) Nos termos da Resolugao CD n°® 397, de 19 de marco de 2021, e conforme discutido
pelo Comité de Governanga, em sua 5* Reunido Ordinaria, realizada no dia 16 de agosto de 2021, foi
solicitado a Geréncia de Governanga e Planejamento (Gepog) e a Diretoria de Investimentos (Dirin) que
fossem elaborados dois cenarios para o modelo organizacional proposto: o primeiro, de incubagao do
processo de especializagdo da gestdo do risco, com a posterior cria¢ao da unidade na Presidéncia e cisdo
dos Comités; o outro cenario dispensa a etapa de incubagao, partindo-se diretamente para a criagao e
inicio de funcionamento de uma coordenacao nova na Geréncia de Conformidade e Controles Internos
(Gecci), onde o executivo que sera contratado tera a atribui¢ao de organizar o processo de transferéncia
de informagao e de ferramentas da area de investimentos para a area de riscos. Em ambos os cenarios, a
implantacdo do sistema deve ser feita concomitantemente a criagdo da nova coordenagao. Previamente a
apresentacao pela Dirin, o colegiado decidiu que deveria ser apresentado para discussao somente o
segundo cenario, devendo o processo de implementagao ser realizado em ciclos, cabendo ao primeiro
ciclo a “Segregacio de Fung¢des”; ao segundo o “Fortalecimento da Estrutura da Diretoria de
Investimentos (Dirin) para lidar com estruturaras de investimento mais complexas”; e o terceiro o da
“Consolidagao da Estrutura”, com a criagao de Comité de Riscos, sendo dispensada a etapa de incubagao
do processo de especializa¢ao da gestio do risco. Nessa seara, o Gerente de Controle de Investimentos
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deu inicio a apresentagao do objetivo da proposta de segregacao integral das estruturas de gestao de riscos
e de gestdo de investimentos, de acordo com o segundo cenario. Ressaltou que a mesma esta em linha
com o avango do processo regulatorio (mitigagao de conflito de interesses) e com o direcionamento dado
pela Politica de Investimentos, que é o de aumentar a diversificacdo de riscos para lidar com o contexto
econdémico de médio prazo. O primeiro ciclo ocorreria por meio da criagao de duas novas coordenagdes:
a Coordenacao de Informacdes de Investimentos, no ambito da Geréncia de Controles Internos da Dirin,
e a Coordenacao de Riscos de Investimentos, a ser criada no ambito da Geréncia de Conformidade e
Controles Internos (Gecci), vinculada ao Diretor Presidente. Em paralelo, propds a aquisicio de um
sistema denominado “front to back”, que propicia que a gestao dos investimentos tenha acesso a dados de
risco e vice-versa, permitindo também que as informagoes on-/ine se tornem independentes do custodiante
e que as carteiras da Fundagido e do custodiante sejam conciliadas. Em relacdo ao segundo ciclo, haveria
a criacao da Coordenacao de Analise de Investimentos, no ambito da Geréncia de Analise, Planejamento
e Pesquisa da Dirin, objetivando o fortalecimento da estrutura dessa Diretoria para operagdes mais
diversificadas e de maior complexidade. Por fim, no terceiro ciclo, haveria a cisio do Comité de
Investimentos e Riscos em um Comité de Investimentos e um Comité de Riscos, concretizando de fato
a segregacdo das estruturas de gestdo de riscos e de gestio de investimentos. Apds os debates, os
membros deliberam por recomendar, ao Conselho Deliberativo, a aprovacio do novo modelo
organizacional de segregacao das estruturas de gestao de riscos e de gestiao de investimentos nos termos
propostos, com a incorporagao de algumas consideragdes do colegiado realizadas ao longo da reunido.
RECOMENDACAO N° 06: O COMITE DE GOVERNANCA DA FUNDACAO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER
EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribuicbes, nos termos do art. 72 inciso IV do
Regimento Interno da Fundagdo, e com base no que consta da Nota Técnica n°
07/2021/GEOFI/DIRIN, de 16 de julho de 2021, acrescida de nova apresentacio ao Comité de
Governanga realizada pela Diretoria de Investimentos em 8 de setembro de 2021, recomenda, ao
Conselho Deliberativo, aprovar a proposta de novo modelo organizacional que segrega integralmente as
estruturas de gestdo de riscos e de gestao de investimentos, observados os cronogramas anexos e
ressaltando-se as seguintes consideragoes: (7) implantacao do novo modelo organizacional realizada em
ciclos; (7) primeira etapa de implantag¢ao ocorrendo por meio da criagao da Coordenagao de Informagdes
de Investimentos, no ambito da Geréncia de Controles Internos da Diretoria de Investimentos, e da
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Coordenacgiao de Riscos de Investimentos, a ser criada no ambito da Geréncia de Conformidade e
Controles Internos, vinculada ao Diretor Presidente, ambas preferencialmente até 1° de janeiro de 2022,
contribuindo-se simultaneamente para o fortalecimento da 1* e 2* linhas de protecao; () segunda etapa
de implanta¢ao, com a criagao da Coordenagao de Analise de Investimentos, no ambito da Geréncia de
Analise, Planejamento e Pesquisa da Diretoria de Investimentos preferencialmente até 1° de setembro de
2022, contribuindo-se para o aumento de capacidade da Funpresp-Exe na proposi¢ao e implantagdo de
investimentos com maior complexidade; (77) ndo constitui¢ao, como objeto de andlise por este Comité,
do volume e perfil de recursos humanos necessarios para as estruturas a serem criadas; (2) detalhamento
das atribuicdes, competéncias e processos de trabalho relacionados a Coordenacio de Riscos de
Investimentos a ser realizado até o final de 2021, como preparacao as implementacdes da primeira etapa;
(vi) priorizagao do processo de implantacao do sistema “front to back”, permitindo-se sua implantagao até
1° de janeiro de 2023; e (viz) para a implantagao do sistema, avaliacao das funcionalidades do novo sistema
de gestdo previdenciaria, que estid sendo implementando na Fundacido. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, o Sr. Manuel Augusto Alves Silva, Presidente do Comité de Governanga,
considerou encerrados os trabalhos as 10h, na qual eu, Jordana Alves Batista Tassi, secretaria da reunido,

lavrei e subscrevi esta Ata, que ap6s lida e aprovada, segue assinada pelos presentes.

Manuel Augusto Alves Silva Tiago Nunes de Freitas Dahdah
Presidente do Comité Membro do Comité
Luis Marcio Couto Pacheco Gilberto Tadeu Stanzione
Membro do Comité Membro do Comité
Rafael Liberal Ferreira de Santana Jordana Alves Batista Tassi
Membro do Comité Secretaria da Reuniao
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