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ATA DA 14* REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS, REALIZADA
EM 07 DE OUTUBRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: As nove horas e dois minutos do sétimo dia do més de outubro de dois mil e vinte e
um, por meio de ferramenta eletronica de reunides. PRESENCAS: Sr. Jodo Luiz Pinheiro H. de Medeiros, Gerente
de Conformidade e Controles Internos e Presidente do Comité, Substituto, e os membros no exercicio da titularidade:
Sra. Cristina Aradjo Santana, Coordenadora de Compliance, Sr. Helano Borges Dias, Gerente de Controle de
Investimentos; St. Luiz Marcio Couto Pacheco, Coordenador de Atuaria; St. Geraldo Julido Junior, Coordenador de
Orcamento; e Sra. Patricia Vieira da Costa, membro do Conselho Deliberativo. Presentes, também, a Sra. Patricia
Brito de Avila, Coordenadora de Secretariado e Orgios Colegiados; e a Sra. Jamile Bilu Rodrigues, Analista de
Previdéncia Complementar. PARTICIPANTES EVENTUAIS: Sra. Samitha Terra Duarte Freitas, Coordenadora
de Controles Internos e Riscos; Sra. Elisa Rabelo Branco, Analista de Previdéncia Complementar; Sra. Gabriela
Tavares Borges, Analista de Previdéncia Complementar; e Sra. Ronia Martins Silva, Assistente Administrativo.
MESA: Presidiu a sessdo o Gerente de Conformidade e Controles Internos, St. Jodao Luiz Pinheiro H. de Medeitos,

e a secretariou a Sra. Patricia Avila. ORDEM DO DIA: Assuntos Deliberativos: 1) Ordem do Dia; 2) Revisio

Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos; 3) Relatorio Circunstanciado do Programa de Gestio de Riscos
— 1° semestre de 2021; 4) Atualizagio dos membros do COGER - Diretoria de Seguridade; 5) Monitoramento dos
limites de exposi¢Ges a riscos - Planos de A¢ao & Matriz de Riscos/Risco Operacional/outros — 1° semestre de
2021; 6) Avaliacio Métricas, Metodologias para Gestdo de Riscos - Definicao de Apetite e Tolerancia do Risco de
Integridade; Assuntos Informativos: 7) Monitoramento dos limites de exposi¢oes a riscos - Relatério Trimestral de
Gestdo dos Riscos de Investimentos — 1° e 2° trimestres 2021; 8) Reportes Comités DE - Comité de Riscos e
Investimentos (CIR); 9) Reportes Adm. Responsaveis - Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos (ARGR);
10) Avaliagdo Métricas, Metodologias para Gestdo de Riscos — Definicio de Apetite e Tolerdncia do Risco Atuarial e
dos Riscos Financeiros; 11) RecomendacGes Auditoria Interna - Gestdo de Riscos Corporativos; 12)
Acompanhamento atualizagio planos LGPD; 13) Atividades Plano de Integridade 2021; 14) Status das Atividades de
Mapeamento de Processos; 15) Andamento Atividades Coger 2021; e 16) Informes. DELIBERACOES: Assuntos
Deliberativos: Item 1) A ordem do dia foi aprovada pelos membros do Comité. Item 2) O Sr. Jodo Luiz Medeiros
informou, por intermédio da PCOGER n° 22, de 22 de setembro de 2021, a consolidacio da proposta de revisao da
Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Funpresp-Exe pela Geréncia de Conformidade e Controles
Internos (Gecci), apds contribui¢oes evolutivas do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal. Segundo o Gerente, a
proposta da Politica, com contribui¢cdes dos colegiados mencionados, tem como destaques: (7) inser¢io, de forma
mais robusta, do tema Integridade, inclusive no titulo, alterado para Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e
Controles Internos (PGIRC), ampliando os textos associados e promovendo o alinhamento de se¢Oes aos demais
temas de riscos e controles; (7) inclusdo de mais categorias de riscos: imagem, integridade, responsabilidade
socioambiental, estratégico e sistémico, internalizando o ja disposto em recentes atualizacGes de Resolucdes do
segmento, da recente Politica de Governancga dos Investimentos e Plano de Integridade da Funpresp-Exe, entre
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outros, com se¢do especifica para o gerenciamento e detalhamento dos riscos dispostos na Politica; (7%) inclusdo de
defini¢es de apetite e tolerdncia a riscos; (7v) priorizagdo da mensuracdo de cada risco por métricas e metodologias
especificas, com foco em indicadores de risco, sendo que indicadores estratégicos, indicadores de desempenho, entre
outras medidas quantitativas ou qualitativas podem ser adotados para o gerenciamento; (») abordagem da Gestao de
Continuidade de Negocios de forma integrada a Politica; (/) promocio de alinhamento conceitual; (27) ajuste das
“linhas de prote¢do” a terminologia vigente disposta em recente pronunciamento do Instituto dos Auditores Internos
(IIA) — “Modelo das Trés Linhas”; e (vi7i) promogao de ajustes pontuais, entre outros. Os membros do Comité
tomaram conhecimento da matéria e deliberaram, favoravelmente e de forma uninime, ao encaminhamento da
proposta. RECOMENDAGAO N. 016: O COMITE DE CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS DA
FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER
EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢Ses, nos termos do art. 89 inciso VII do Regimento
Interno da Fundagido e com base no que consta da PCOGER n° 22, de 22 de setembro de 2021, resolve recomendar,
o envio da proposta de revisao da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Funpresp-Exe a Geréncia
Juridica, para manifestagdo prévia, nos termos do documento anexo, com posterior encaminhamento a Diretoria
Executiva, para delibera¢io e demais prosseguimentos formais. Item 3) O St. Jodo Luiz Medeiros, apresentou por
intermédio da PCOGER n° 23, de 22 de setembro de 2021, o Relatério Circunstanciado do Programa de Gestao de
Riscos relativo ao 1° semestre de 2021, elaborado em atendimento a Solicitagdo CF n. 21, de 9 de agosto de 2021. Os
membros do Comité tomaram conhecimento do assunto e deliberaram conforme proposto. RECOMENDACAO
N. 017: O COMITE DE CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS DA FUNDACAO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO —
FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢oes, nos termos do art. 89 do Regimento Interno da Fundacio e com base
no que consta da PCOGER n° 23, de 22 de setembro de 2021, resolve recomendar, a Diretoria Executiva, a aprovagio
do Relatério Circunstanciado do Programa de Gestdo de Riscos relativo ao 1° semestre de 2021, conforme anexo,
em atendimento a Solicitacio CF n. 21, de 9 de agosto de 2021. Item 4) Os membros deliberaram favoravelmente a
proposta de recomendar, a Diretoria Executiva, a designacio de JOSE GUILHERME BARBOSA BOAVENTURA,
como membro suplente representante da Diretoria de Seguridade no Comité de Conformidade e Controles Internos,
em substituicdo a Diego César Fontenele Silva, uma vez que este Gltimo nio faz mais parte do quadro funcional da
Funpresp-Exe. RECOMENDACAO N. 018: O COMITE DE CONFORMIDADE E CONTROLES
INTERNOS DA FUNDAGCAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO
FEDERAL DO PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢cdes, nos termos do art. 88 do
Regimento Interno da Fundac¢io e com base no que consta da PCOGER n° 24, de 22 de setembro de 2021, resolve
recomendar, 4 Diretoria Executiva, a designacio de JOSE GUILHERME BARBOSA BOAVENTURA, como
membro suplente representante da Diretoria de Seguridade, no Comité de Conformidade e Controles Internos, em
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decorréncia de vacancia do cargo de suplente. Item 5) A Sra. Samitha Freitas, apresentou, por intermédio da
PCOGER n° 25, de 22 de setembro de 2021, o Relatério de Monitoramento dos Planos de Acdo referente ao 3°
trimestre de 2021, acompanhado da respectiva Planilha de Controle dos Planos de A¢éo, que tém por objetivo prestar
informagoes acerca da Avaliacio de Riscos e Controles, das respostas aos riscos e dos principais planos de ac¢do
propostos pelas dreas, conforme Metodologia de Gerenciamento de Riscos formalizada e implementada pela
Funpresp-Exe. Os membros tomaram conhecimento do assunto e deliberaram nos termos da Recomendago n. 19.
RECOMENDAGCAO N. 019: O COMITE DE CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS DA
FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER
EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢Ses, nos termos do art. 89 do Regimento Interno da
Fundacio e com base no que consta da PCOGER n° 25, de 22 de setembro de 2021, resolve recomendar, a Diretoria
Executiva, a aprovagido do Relatério de Monitoramento dos Planos de A¢do referente ao 3° trimestre de 2021,
acompanhado da respectiva Planilha de Controle dos Planos de Agco, anexos, que tém por objetivo prestar
informagoes acerca da Avaliacdo de Riscos e Controles, das respostas aos riscos selecionadas e dos principais planos
de agdo propostos pelas dreas, conforme Metodologia de Gerenciamento de Riscos formalizada e implementada pela
Funpresp-Exe. Item 6) Com relaciio ao tema “Avaliagdo Métricas, Metodologias para Gestdo de Riscos - Defini¢io
de Apetite e Tolerancia do Risco Integridade”, o St. Jodao Luiz Medeiros apresentou, por intermédio da PCOGER n°
26, de 22 de setembro de 2021, proposta de formalizagio da definicio de Apetite e Tolerancia relacionada ao Risco
de Integridade. O Risco de Integridade, conforme o Plano de Integridade, entre outros normativos internos, pode
ser entendido como a possibilidade de ocorréncia de praticas de ilicitos como corrupeio, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta, que possam comprometer os valores preconizados pela Fundacio e a realizagdo de
seus objetivos. O documento também apresenta a contextualizacio das ac¢des para promog¢ido da integridade
estabelecidas no Plano de Integridade Biénio 2020-2021, contemplando o gerenciamento de riscos a integridade,
alinhado as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos, a fim de disseminar os valores éticos em
toda a estrutura da Fundacio, dada a relevancia transversal do tema. Indica a ado¢do de uma postura conservadora
para resposta aos riscos, assumindo, portanto, um baixo apetite no ambito do risco de integridade. Os indicadores de
riscos apresentados no documento relativos a “aplicacio de penalidade”, ao “tempo de resposta a denincia” e “tempo
de apuracio de denuincias” referem-se a insumos/subsidios conceituais extraidos da literatura e modelos de
programas de integridade, mas as ocorréncias para quantificacio desses indicadores ainda s3o incipientes no ambito
da Fundacio, e portanto foram trazidos para conhecimento, discussao e avaliacio do Comité, bem como eventual
encaminhamento para as areas correlacionadas aos temas, como subsidio para suas atividades de gestio e
monitoramento. Na sequéncia do documento, apresentou proposicio, para a definicio de apetite e tolerdncia no
ambito do risco de integridade, de indicador de desempenho relacionado ao acompanhamento do cumprimento das
Agoes para Promocio da Integridade estabelecidas no Plano de Integridade, tendo como meta de implementacio,
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80% das acOes previstas, apetite baixo, e tolerancia de variacao de 10%. Destacou que as metas de apetite e tolerancia
foram definidos, propositalmente, em niveis mais conservadores que os aprovados para o Risco Operacional (meta
70%, apetite baixo, e tolerincia de variacdo de 20%), ratificando o compromisso pela busca por elevados padrées
éticos e de gestao, além da consolidacio da cultura de integridade na Fundacdo. Em seguida, os membros solicitaram
ajustes para maior esclarecimento do registro na Nota Técnica apensada a PCOGER n° 26, de 2021,inserindo no
documento alguns argumentos trazidos na reunido, das proposicdes dos indicadores de riscos e seus objetivos,
incluindo a proposi¢do de encaminhamento para as areas correlacionadas aos temas, como subsidio para suas
atividades de gestio e monitoramento, bem como inclusio dos esclarecimentos e justificativas para a proposi¢io de
adogdo do indicador de desempenho. A Gecci acatou os ajustes propostos e complementou enfatizando que as
normas regulatorias do segmento de previdéncia nio exigem a constituicdo de Ouvidoria nas entidades, nem a
defini¢io de Risco de Integridade ou a implementa¢io de Plano/Programa de Integridade, sendo que tais a¢oes foram
adotadas discricionariamente na Funda¢io, como boas praticas e por estarem associadas a a¢les preventivas,
pedagogicas e didaticas, priorizando a construcio de uma cultura de integridade. Ao final, o colegiado deliberou nos
termos da Solicitacio n. 001 e da Recomendacio n. 020. SOLICITACAO N. 001: O COMITE DE
CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas
atribui¢Ges, nos termos do art. 89 do Regimento Interno da Fundagio e com base no que consta da PCOGER n° 26,
de 22 de setembro de 2021, e nos registros da ata da 14* Reunido Ordinaria deste Comité, solicita, a Geréncia de
Conformidade e Controles Internos, clarificar o encaminhamento proposto na Nota Técnica n°
28/2021/COMPL/GECCI/PRESI com as seguintes informacoes: (i) a tevisio/detalhamento do item 4 do
documento, com os argumentos trazidos na reunio, como a inclusao da informacao que os dados para apura¢io dos
indicadores de risco de “aplicacio de penalidade”, “tempo de resposta a dendncia” e “tempo de apuracio de
dendncia” ainda s3o muito incipientes para sua ado¢io; (%) que neste momento, os indicadores foram trazidos para
discussio, avaliaciao e encaminhamento para as areas correlacionadas, como subsidio para suas atividades de gestdo e
monitoramento; (#) que a Gecci propde a utilizagio do indicador de desempenho “implementagido de agoes
previstas” para o cumprimento das agdes previstas no Plano de Integridade, sendo o Apetite a Risco baixo (meta de
80% de cumprimento das a¢oes) e a Tolerancia de 10%; e (i) o Risco de Integridade devera ser reavaliado quando
mudangas significativas ocorrerem e/ou na elaboracio de novo Plano, buscando-se o aprimoramento da defini¢cio
de Apetite e Tolerdncia a medida que se avan¢a no nivel de maturidade da Fundagio em gestdo de riscos e de
integridade. RECOMENDACAO N. 020: O COMITE DE CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS
DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO
PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢Ges, nos termos do art. 89 do Regimento
Interno da Fundacio e com base no que consta da PCOGER n° 26, de 22 de setembro de 2021, e na Solicitacdo
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Coger n. 001, de 7 de outubro de 2021, resolve recomendar, a Diretoria Executiva, a aprovacio da definicdo de apetite
e tolerancia no ambito do Risco de Integridade, nos termos do documento anexo. Ap6s a deliberagdo, a Sra. Patricia
Vieira da Costa teve se ausentar da reunido em razao de outros compromissos. Item 7) O Sr. Helano Dias apresentou,
por meio da PCOGER n° 27, de 22 de setembro de 2021, o Relatério Trimestral de Gestdo dos Riscos de
Investimentos, referente ao 1° e 2° trimestres de 2021, bem como os insumos que servirdo de referéncia para posterior
construcdo dos indicadotres de monitoramento do tisco financeiro. Os membros tomaram conhecimento do assunto.
Em seguida, o Sr. Jodo Luiz Medeiros ressaltou que, como o Comité tem por competéncia abordar todos os riscos,
preferencialmente de forma integrada, o Relatério passard a ser periodicamente apresentado ao colegiado, como
insumo para acompanhamento da gestdo de riscos da Fundagio. Item 8) Em relacdo ao Reporte do Comité de Riscos
e Investimentos (CIR), inicialmente, o St. Jodo Luiz Medeiros lembrou que a pauta abordaria um tema que vem sendo
discutido na Fundacio desde o segundo semestre de 2020, motivado por entendimentos e mudangas recentes em
Instrucoes Previc, que trata da segregacdo da gestio de investimentos da gestio dos riscos de investimento,
fundamentado na Instru¢io Normativa da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) n. 35,
de 11 de novembro de 2021, que, em seu art. 13, estabeleceu que as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar Sistemicamente Importantes (ESIs), caso da Funpresp-Exe, devem segregar a gestio de recursos da
gestdo de risco. A referida Instrucdo também dispés sobre as competéncias do Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado, bem como a sua relagio com o Administrador Responsavel pela Gestao do Risco na
entidade. Feito esses esclarecimentos iniciais, o St. Helano Dias, deu inicio ao reporte sobre as atividades que vem
sendo desenvolvidas na Fundagdo em atendimento a Resolu¢io CD n°® 397, de 19 de marco de 2021, que decidiu que
“I...] a Diretoria Executiva deve apresentar, até a reuniao deste Conselho de junbo deste ano, um novo modelo organizacional gue segregue
integralmente as estruturas de gestao de investimentos e de gestao de riscos, a ser implementado em nova rodada de adequacao do Regimento
Interno”. Informou que a proposta originalmente apresentada ao Conselho Deliberativo previa contratagdo de um
sistema integrado de investimentos (front-to-back), criagio de trés novas coordenac¢oes no ambito da Diretoria de
Investimentos, criacio de uma coordenacio de riscos de investimentos no ambito da Presidéncia (que segrega o risco
do ponto de vista operacional) e a cisao do Comité de Investimentos e Riscos. Apds conhecimento pelo Conselho
Deliberativo, a proposta foi encaminhada ao Comité de Investimentos e Riscos, ao Comité de Tecnologia da
Informacio, ao Comité de Pessoas, ao Comité de Governanca e ao Comité de Auditoria para manifestagdo prévia.
De acordo com o Gerente, as recomendaces feitas pelos referidos comités estdo em linha com a proposta original
e as alteracGes propostas estdo mais relacionadas a0 momento em que elas ocorrem: primeiro implementar a
segregacdo da gestao de riscos e de investimentos para depois fortalecer a Diretoria de Investimentos (Dirin). A visao
da Diretoria Executiva (DE) é de que as alteragbes propostas mantém a “espinha dorsal” do projeto, mas ainda
defendem o projeto original, que inicialmente fortalece a Dirin, aumentando a complexidade da carteira e
acrescentando novos ativos, para concomitante ou posteriormente adotar o controle do risco de forma segregada.
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Complementarmente, o Sr. Helano Dias apresentou o contexto em que se deu a proposta elaborada pela Dirin,
contemplando os seguintes itens: a evolucdo da estrutura de investimentos da Fundagdo, a experiéncia da
implementacio dos perfis de investimentos, o fortalecimento das linhas, as atribui¢oes da Geréncia de Controle de
Investimentos — unidade diretamente envolvida no processo de segregacio, que atualmente faz a analise de risco e
certifica sobre a conformidade e controle deste risco — e as fronteiras do investimento/gestio de portfélios
consistentes. Ressaltou também que, mesmo com a segrega¢io, ha necessidade de acompanhamento dos riscos de
investimentos pela Dirin. Ao final, concluiu que a proposta de segregacdo esta em linha com a politica de gestiao de
riscos e controles internos, com a politica de governanca de investimentos e com o direcionamento da politica de
investimentos em torno da diversificacdo. Apés, o St. Jodo Luiz ressaltou a importancia de estruturar a Fundacio
considerando a gestdo por resultados, disposta no art. 3° do Regimento Interno, bem como o disposto na Resolucio
CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004 e na prépria Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, de que a
adogio de controles deve ser adequada ao porte e complexidade da Funpresp-Exe, de seus planos de beneficios e de
suas operagoes, ser proporcional aos riscos inerentes a esses (idem), considerando a economicidade e a eficiéncia,
bem como deve contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos e dos resultados da Fundagio, devendo ser
evitado custos com controle desproporcionais aos riscos pretensamente incorridos, em especial os categorizados
como baixos, ou ainda incipientes, no contexto operacional da Fundag¢io. Na ocasido, o Sr. Geraldo Julido ressaltou
a importancia de se analisar o #rade-gff entre estruturar as areas e o retorno que serd alcancado com essa estruturacio,
uma vez que a Fundago estd com um programa de reducio de taxa de carregamento, o que impacta na arrecadacio
e na disponibilidade financeira e sugeriu, ao final, que o assunto seja levado para discussao na revisio do planejamento
estratégico institucional da Funda¢fio. Os membros tomaram conhecimento do assunto. Item 9) O item foi adiado
para sessdo futura do colegiado. Item 10) Com relacdo ao tema “Avaliacdo, Métricas, Metodologias para Gestiao de
Riscos — Apetite e Tolerancia do Risco Atuarial e Financeiro”, o St. Jodo Luiz Medeiros apresentou, por intermédio
da PCOGER n° 30, de 22 de setembro de 2021, reporte sobre o andamento do projeto de Gestio do Risco Atuarial
dos Planos de Beneficios, cujo inicio ocorreu na 13* reunido ordinaria do Comité, realizada em 19 de maio de 2021,
e que esta sendo acompanhado pela Diretoria de Seguridade, bem como sobre o andamento das tratativas sobre os
riscos financeiros. Os membros tomaram conhecimento. Item 11) O Sr. Jodo Luiz Medeiros apresentou ao colegiado
as Recomendag¢oes emitidas pela Geréncia de Auditoria Interna sobre o processo de Gestiao de Riscos Corporativos.
O Comité tomou conhecimento da matéria. Item 12) A Sra. Cristina Santana apresentou, por intermédio da
PCOGER 1n° 32, de 22 de setembro de 2021, o acompanhamento do Plano de Ag¢io de Adequacio a Lei Geral de
Protecio de Dados Pessoais (LGPD), o qual havia sido apresentado na 102* reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo, com a visdo geral das a¢des desenvolvidas e as acSes em andamento. Os membros tomaram
conhecimento do assunto. Item 13) A Sra. Cristina Santana apresentou, por intermédio da PCOGER n° 33, de 22
de setembro de 2021, informacGes sobre o acompanhamento da execugdo das atividades previstas no
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Programa/Plano de Integridade da Funpresp-Exe 2020-2021. Segundo a Cootrdenadora, vinte ac¢oes foram
concluidas, entre elas, a contratacio de empresa especializada para mapeamento de processos. Citou também que a
revisdo do Cédigo de Ftica e de Conduta e da Norma de Organizagio da Comissdo de Ftica estdo em fase avancada,
e a revisdo, pautada nessa reunido, da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, para os devidos
prosseguimentos formais, além do desenvolvimento do programa de sucessdo de lideres/gestores que esta em fase
intermediaria. Os membros tomaram conhecimento do assunto. Item 14) A Sra. Samitha Freitas apresentou, por
intermédio da PCOGER n° 34, de 22 de setembro de 2021, informag¢des sobre o andamento da contratacio de
empresa especializada na prestagio de servicos de mapeamento de processos de negdcio para as unidades
organizacionais da Funpresp-Exe, formalizado em 26 de agosto de 2021 por meio da celebragio do Contrato n°® 08,
de 2021, com a vencedora do certame, MBS Estratégias e Sistemas Ltda, cuja primeira fase de execucio, atualmente
em andamento, prevé a entrega de Projeto Executivo que contemple a metodologia, processos priotrizados,
cronograma de sua execu¢do, dentre outros. Os membros tomaram conhecimento da matéria. Item 15) Sr. Jodo Luiz
Medeiros apresentou, por intermédio da PCOGER n° 35, de 22 de setembro de 2021, planilha com o andamento das
atividades relacionadas ao Comité em 2021. O colegiado tomou conhecimento. Item 16) Nio houve informes nesta
sessio. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o St. Jodo Luiz Medeiros, Gerente de Conformidade e
Controles Internos da Funpresp-Exe, encerrou a reunido, as 12h01, da qual é lavrada a presente ata, lida, discutida e

assinada por todos os presentes. E, para constar, eu, Patricia Brito de Avila, secretaria da reunido, lavro e subscrevo

esta Ata.
Joao Luiz Pinheiro H. de Medeiros Geraldo Julido Junior
Presidente do Comité, Substituto Membro do Comité
Helano Borges Dias Luiz Marcio Couto Pacheco
Membro do Comité Membro do Comité
Patricia Vieira da Costa Cristina Aragjo Santana
Membro do Comité Membro do Comité
Patricia Brito de Avila

Secretaria da Reunido
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Funpresp

NOTA TECNICA N2 33/2021/COMPL/GECCI/PRESI

PROCESSO N¢ 03750.010304.000050/2021-56

INTERESSADO: FUNDAGCAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO EXECUTIVO
Ao Sr. Ricardo Pena

Diretor-Presidente da Funpresp-Exe

Presidente do Comité de Conformidade e Controles Internos — COGER

1. ASSUNTO: DEFINICAO DE APETITE E TOLERANCIA A RISCOS NO AMBITO DO RISCO DE INTEGRIDADE DA
FUNPRESP-EXE

1.1. Trata-se de proposta de formalizacdo da definicdo de apetite e tolerdncia a riscos no ambito do risco de
integridade, identificado na Matriz de Riscos da Funpresp-Exe, essa aprovada pela Diretoria-Executiva por meio da
Resolucdo n? 1.631, de 03/11/2020, apds o tema ser discutido e recebido contribuicbes na 142 reunido ordinéria do
Comité de Conformidade e Controles Internos — COGER, realizada no dia 07/10/2021, bem como referéncia/insumo para
estabelecimento de indicadores de risco e de desempenho para o cumprimento das agbes previstas no Plano de
Integridade.

2. 2.CONTEXTUALIZAGAO - RISCO, PROGRAMA E PLANO DE INTEGRIDADE

2.1. O risco a integridade é uma das categorias que compde a gestdo de riscos integrada da Funpresp-Exe, e
pode ser entendido como a possibilidade de ocorréncia de praticas de ilicitos como corrupcao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta, que possam comprometer os valores preconizados pela Fundag3o e a realizag3o de seus
objetivos.

2.2, Desse modo, considerando as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Funpresp-
Exe, que determina a implementacao de “praticas relacionadas a gestao de integridade, de riscos e de controles internos”,
a Funpresp-Exe formalizou seu primeiro Plano de Integridade, para ser executado no biénio 2020-2021.

2.3. No referido Plano foram propostas 29 (vinte e nove) a¢des para promocgdo da integridade, envolvendo a
estrutura de governanca, as instancias de integridade e a alta-administracdo da Funpresp-Exe, contemplando o
gerenciamento de riscos a integridade a fim de disseminar os valores éticos em toda a estrutura da Fundacdo, dada a
relevancia transversal do tema que perpassa desde atividades simples até processos complexos.

2.4, Especificamente quanto ao gerenciamento de riscos, o Plano de Integridade 2020-2021 contemplou a
avaliagdo/utilizacdo do Sistema Agatha e o levantamento dos riscos a integridade de modo que a atualizagdo da Matriz de
Riscos e a identificacdo e avaliacdo dos riscos a integridade se deu de forma concomitante, segundo a tipologia
formalizada no Plano, quais sejam: i) ameacas a isengdo e a autonomia técnicas; ii) desvio ético ou de conduta; uso
indevido ou manipulagdo de dados e informagdes; iii) conflito de interesses; e iv) corrupgao, fraude, desvios irregulares.

2.5. Ressalta-se que nos 59 (cinquenta e nove) processos analisados, foram identificados 30 (trinta) eventos de
risco relacionados a integridade, segundo os critérios definidos para mensuracdo do impacto e da probabilidade de
ocorréncia, dos quais 4 (quatro) apresentaram nivel de criticidade moderado e 26 (vinte e seis) risco pequeno, sem
nenhuma identificagdo nos niveis critico e alto.

2.6. Desse modo, em continuidade as a¢des para o aprimoramento da gestdo de riscos, nesta Nota Técnica sdo
apresentadas propostas de apetite e tolerdncia no dambito do risco de integridade, bem como referéncias/insumos para
estabelecimento de indicadores de risco de integridade e indicadores de desempenho para o cumprimento das ag¢des
previstas no Plano de Integridade.

3. 3.DEFINICAO DO APETITE E TOLERANCIA A RISCOS NO AMBITO DO RISCO DE INTEGRIDADE

3.1. 3.1. A definicdo de apetite e tolerancia a riscos é uma ferramenta que, alinhada as diretrizes estratégicas,
considera a capacidade para assungao de riscos, a tolerancia a riscos e o perfil de risco da Funpresp-Exe.

3.2. O apetite a risco é estipulado segundo os niveis de risco que a Fundagdo estd disposta a absorver,
considerando seus objetivos estratégicos, o ambiente regulatério em que estd inserida, as mudangas organizacionais
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ocasionadas por fatores internos e externos, entre outros.

3.3. Quanto a tolerancia, refere-se ao nivel maximo de variacao aceitavel do apetite que a Funpresp-Exe esteja
disposta a tolerar quanto a realizacdo dos objetivos, permitindo direcionar a gestdo dos riscos, orientando a avalia¢do da
relacdo custo-beneficio quando da implanta¢do de novos controles ou melhoria dos existentes e a tomada de decisGes
pela alta administracao.

3.4, Dessa forma, considerando que os riscos a integridade se referem aos eventos de risco causados por
questdes éticas, os quais podem comprometer a realizagdo dos objetivos institucionais, ressalta-se que a Funpresp-Exe
n3o tolera quaisquer praticas de ilicitos, corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, atuando
ativamente no combate a improbidade, buscando apurar e punir eventuais condutas impréprias ou incompativeis aos
padrdes éticos e aos valores da Entidade.

3.5. Portanto, a Funpresp-Exe adota uma postura conservadora para resposta aos riscos, assumindo dessa
forma um baixo apetite aos riscos de integridade, conforme classificagdao conceitual abaixo:

+0 nivel de risco ndo impedira substancialmente a
capacidade de alcancar a mlssaoiobjelrvos
estratégicos. Os controles sdo prudentemente
projetados e eficazes, ou seja, deve-se mitigar o risco
a0 maximo.

= nivel de risco pode atrasar ou interromper a
realizacao da mlssaulobjetwos estratégicos. Os
controles sao adequadamente projetados e
geralmente séo efetivos, ou seja, o risco deve ser
mitigado, porém com certo grau de tolerdncia diante
dos resultados.

Moderado

=0 nivel de risco tem elevada probabilidade de
impactar a capacidade de atingir a missdo/objetivos
estratégicos. Os controles pordem ser
inadequadamente projetados ou ineficazes, ou seja, 0
rsco deve ser mitigado apenas para garantlr que nao
se infrinja as restricbes determinadas.

3.6. Ademais, a decisdo por optar por uma postura conservadora considerou o comprometimento da Funpresp-
Exe para com os participantes, assistidos, patrocinadores e a sociedade civil na busca por elevados padrdes de gestao e
ética e pela consolidagdo da cultura de integridade, além da implementagdo das melhores praticas e condutas para a
gestdo dos recursos previdenciarios da Fundacgao.

4. 4.PROPOSICOES PARA INDICADORES DE RISCOS

4.1. Apresentamos a seguir referéncias/insumos/subsidios conceituais extraidos da literatura e referéncias do
segmento, para estabelecimento de indicadores de risco para o acompanhamento do risco a integridade, concebidos para
auxiliar a gestdo a identificar preventivamente fatores de riscos que possam impactar negativamente a capacidade para
atingimento dos objetivos institucionais, os quais serdo avaliados/aprimorados no dmbito das instancias de integridade
sobre sua compatibilidade a realidade e ao porte da Fundagdo, ndo obstante a possibilidade de outras propostas.

Tabela 1 — Indicador - Aplicagao de penalidades

Controle: Monitoramento do processo de aplicacao
de penalidades.

a Indicador: quantidade de consequéncias aplicadas /

Indicador 1 quantidade de processos com resultados passiveis

Aplicagio de de penalizacdo.

penalidades Apetite: 100% das consequéncias determinadas

conforme normativos, em especial, o Codlgo de Etica
e Conduta da Funpresp-Exe e legislacdo vigente.

Tolerancia: Ndo ha

Tabela 2 - Indicador - Tempo de resposta as dentncias
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Controle: Monitoramento das dentincias na
plataforma de gestao de demandas da ouvidoria.

Indicador 2 Indicador: nimero de resposta a dentincias emitidas
Tempo de tempestivamente / nimero de denlncias.
resposta as Apetite: 100% das respostas dentro dos prazos
denincias determinados conforme normativos, em especial, a
Norma de Ouvidoria da Funpresp-Exe e legislacéo
vigente.

Tolerancia: Ndo ha

Tabela 3 — Indicador - Tempo de apurag¢ao de dentncias

Controle: Monitoramento dos processos para _
apuracao da representacdo ou denuncia 8 Comissao
de Efica.

Indicador 3 Indicador: nimero de processos concluidos

tempestivamente / nimero de processos para
Tempo de apuracgdo de representacio ou dentncia.

“Sgnancia? Apetite: 100% das respostas dentro dos prazos
determinados conforme normativos, em especial, a
Norma de Organizacao da Comissao de Etica e
legislacdo vigente.

Tolerdncia: Nao ha

4.2, N3o obstante a relevancia das referéncias dos indicadores de risco apresentados nas Tabelas 1 a 3 para o
acompanhamento do risco a integridade, considerando-se que os dados para a quantificagcdo desses indicadores ainda sdo
incipientes no ambito da Fundacdo e, portanto, foram levados para conhecimento, discussdao e avaliagdo pelos membros
do Comité de Conformidade e Controles Internos - COGER, bem como eventual encaminhamento & Comiss3o de Etica —
CET, a Geréncia de Pessoas — GEPES e a Ouvidoria — OUVIR cujas atribuicdes e atividades desenvolvidas estdo
correlacionadas ao tema, a fim de que sejam avaliados quanto a viabilidade, pertinéncia e adequag¢do ao monitoramento.

4.3, Em razdo do exposto, propde-se a utilizacdo de outro indicador para a definicdo de apetite e tolerdncia a
riscos no ambito do risco de integridade, optando-se pela adog¢do do indicador de desempenho para mensuragcdo do
cumprimento das a¢des previstas no Plano de Integridade, conforme exposto na se¢do abaixo, sem prejuizo de avaliagao
posterior pelas instancias de integridade correlacionadas ao tema, que conclua pela utilizagdo dos indicadores
pesquisados de forma complementar.

5. 5.PROPOSICAO PARA INDICADOR DE DESEMPENHO

5.1. A Tabela 4 apresenta, numa abordagem quantitativa, proposta de adoc¢do de indicador de desempenho
para mensuragdo do cumprimento das Ag¢Oes previstas no Plano de Integridade e o Apetite e a Tolerancia quanto a
execugdo das a¢Oes estabelecidas.

Tabela 4 — Avaliagdo Quantitativa — Indicador de desempenho associado ao Risco de Integridade

Categoria Métrica Meta Apetite Tolerancia

Variagao de 10%

Risco de Atividades concluidas em relagdo as Implementag¢do de 80% das . . 0

Integridade previstas para o periodo acdes previstas Baixo (No minimo 72%
das acbes)

5.2. O indicador de desempenho é o cumprimento de 80% das agdes previstas no Plano de Integridade,

admitindo-se uma variacdo inferior de até 10% desse, sendo que a avaliacdo de efetividade se dard pela andlise e
monitoramento do andamento das agdes.

5.2.1. O parametro para definicdo da meta levou em consideracdo o apetite e a tolerancia por nivel de risco
residual no dmbito do risco operacional, previstos na Nota Técnica n2 4/2021/CORIS/GECCI/PRESI, de 16/06/2021,
estabelecidos na razdo de 70% de implementa¢do dos Planos de Acdo definidos conforme a metodologia de
gerenciamento de riscos, admitida varia¢do de 20%.

5.2.2. Desse modo, visando refletir o compromisso da Funpresp-Exe com a adog¢do de elevados padrdes de ética e
promog¢do da integridade, somado a experiéncia adquirida durante o monitoramento da implementacao das ag¢des
previstas no Plano de Integridade 2020-2021 realizado pela GECCI, propde-se a elevagdo da meta e a diminuicdo da
tolerancia em comparagdo aos percentuais propostos para o risco operacional.

5.3. Isso posto, por ser um processo dindmico, serdo monitorados o apetite e tolerancia ao cumprimento das
acGes previstas no Plano de Integridade ao menos uma vez por trimestre, e sua reavaliagdo se dard quando mudangas
significativas ocorrerem e/ou na elaboragdo de novo Plano, buscando-se o aprimoramento da definicdo de Apetite e
Tolerancia a medida que se avancga no nivel de maturidade da Fundagdo em gestdo de riscos e integridade.

6. 6.DISPOSICOES FINAIS
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6.1. Considerando a imprescindibilidade do monitoramento continuo dos riscos, propbe-se o envio das
referéncias/insumos para estabelecimento de indicadores de risco as instancias de integridade a fim de que avaliem a
viabilidade e efetividade da implementag¢do no ambito de suas atribuicdes.

6.2. Adicionalmente, a GECCI submete para avaliagdo e deliberagdo do COGER a proposta de indicador de
desempenho associado ao risco de Integridade, além do Apetite e a Tolerancia quanto a execuc¢do das acdes (Tabela 4).

6.3. Com base no exposto no presente documento, propde-se o encaminhamento da proposta de Defini¢do de
Apetite e Tolerancia no ambito do Risco de Integridade da Funpresp-Exe.

Atenciosamente,

Gabriela Tavares Borges
Analista de Previdéncia Complementar

De acordo. A considera¢do superior.

Cristina de Araujo Santana
Coordenadora de Compliance

De acordo. Encaminhe-se ao COGER.

Joao Luiz Pinheiro H. de Medeiros

Gerente de Conformidade e Controles Internos
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