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2020

DATA, HORA E LOCAL: As quatorze horas e trés minutos do décimo sexto dia do més
de junho do ano de dois mil e vinte, por intermédio, extraordinariamente, de ferramenta
eletronica de reunides. PRESENCAS: Sr. Ricardo Pena Pinheiro, Diretor-Presidente; Sra.
Luciana Rodrigues da Cunha Gomes, Diretora de Investimentos Substituta; Sr. Cicero Rafael
Barros Dias, Diretor de Seguridade; e Sr. Cleiton dos Santos Aradjo, Diretor de
Administracao. Presentes também na reunido o Sr. Rafael Liberal Ferreira de Santana,
Gerente de Governanga e Planejamento Substituto, e o Sr. Marcos de Carvalho Ordonho,
Coordenador de Planejamento e Articulacdo Institucional. MESA: Presidiu a sessio o Sr.
Ricardo Pena Pinheiro e a secretariou o Str. Rafael Liberal Ferreira de Santana. ORDEM DO
DIA: Assuntos Deliberativos: 1) Aprovacio da Ordem do Dia; 2) Atas de Reunides

Anteriores;  Assuntos __ Informativos: 3) PDE  160/2020 —  Parecer n°
263/2020/CAF/CGAF/DILIC (alteracio do Estatuto da Fundac¢io); 4) PDE 162/2020 —
Planilha de Pendéncias da Diretoria Executiva (junho/2020); 5) Informes; Assuntos

Extrapauta Deliberativos: 6) PDE 163/2020 — Balancetes, execu¢io or¢amentitia do PGA

e Fluxo de caixa (abril/2020); 7) Relatério de Execucio das Politicas de Investimentos
(abril/2020); 8) PDE 166/2020 — Estudo de viabilidade de oferta de plano de assisténcia a
saude aos Participantes da Funpresp-Exe; Assuntos Extrapauta Informativos: 9) PDE
154/2020 — Demanda de Orgios Colegiados (Conselho Fiscal); 10) PDE 155/2020 —
Demanda de Orgios Colegiados (Comité de Auditoria); 11) PDE 158/2020 — Demanda de
Orgios Colegiados (Conselho Deliberativo); 12) PDE 165/2020 — Projeto de Lei

Complementar n° 164/2020 (independéncia patrimonial dos planos de beneficios); e 13)
PDE 165-B/2020 — Comit¢ do Prémio de Boas Praticas de Gestdo da Aneprem.
INSTALACAO: Verificado o quérum necessario, de acordo com o art. 51 do Estatuto da
Funpresp-Exe, o Sr. Ricardo Pena Pinheiro, instalou a reunido e declarou abertos os

trabalhos. DELIBERACOES: Assuntos Deliberativos: Item 1) A Ordem do Dia foi

aprovada pelos membros da Diretoria-Executiva; Item 2) Nao houve atas deliberadas nesta

sessao; Assuntos Informativos: Item 3) O Sr. Rafael Liberal Ferreira de Santana

apresentou, por intermédio da PDE n° 160, de 12 de junho de 2020, o Parecer n°
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263/2020/CAF/CGAF/DILIC, no qual a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar  (Previc) da conhecimento a Funpresp-Exe do processo n°
44011.001892/2020-64, relativo a proposta de alteracao do Estatuto da Fundacio. Apos
analise, a Previc concluiu pela aprovacao do requerimento, informando que a portaria de
aprovacdo sera encaminhada para publicagio no Diario Oficial da Unido. A Diretoria
Executiva tomou conhecimento da matéria; Item 4) O Sr. Marcos de Carvalho Ordonho
apresentou, por intermédio da PDE n° 162, de 12 de junho de 2020, a Planilha de

Pendéncias da Diretoria Executiva, na qual os seguintes itens continuam em

acompanhamento: Geréncia de Auditoria Interna: a) Norma de Auditoria Interna; Diretoria

Executiva: b) Ajuste regimental no ambito do Comité de Investimento e Riscos; Presidéncia:
Gecci: ¢) Matriz de risco unica para a Fundagao; Gecom: d) Clube de Vantagens; €) avaliacao
das campanhas de comunicacao; Gejur: f) Regimento Interno; Gepog: g) Aquisicio de
imével proprio por parte das EFPC; h) Alteracio do texto da Resolugago CMN n°
4.661/2018, com o objetivo de se verificar a possibilidade da aquisi¢io de sede para seu
funcionamento; Diretoria de Administracdo: Gecot: i) Atualizacao do Regulamento do PGA;
Gelog: j) Programa de Gestao Documental (GED); k) Informe das contratagdes e aquisi¢oes
ao Conselho Fiscal; Gepes: 1) Revisio das Normas Comissio de Etica; m) Participacio dos
membros suplentes (Colegiados); n) Apresentagdo das areas da Fundagao para conselheiros;

0) Revisao da Matriz de Competéncias; Diretoria de Investimentos: Gecoi: p) Norma de

Controle de Investimentos; e Diretoria de Seguridade: Gedep: q) Estudo oferta de plano de

assisténcia a saude para os participantes. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da
matéria; Item 5) Informes: 5.1) O Sr. Ricardo Pena Pinheiro informou sobre: a) participa¢ao
em reunido, contando com a participagao do Sr. Cicero Rafael Barros Dias, Diretor de
Seguridade, junto a membros do Sindicato dos Servidores do Poder Legislativo Federal e do
Tribunal de Contas da Uniao (Sindil.egis) e da Uniao dos Auditores Federais de Controle
Externo (Auditar), no dia 10 de junho de 2020; b) participagao em reunido junto a membros
do Departamento de Ciéncia da Computagiao da Universidade Federal de Minas Gerais, no

dia 10 de junho de 2020, com a participa¢ao do Sr. Cicero Rafael Barros Dias, Diretor de
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Seguridade; e c) participagdo em webinar “Governanga e transparéncia nas Entidades de
Previdéncia Complementar, com a participagdio do Sr. Edécio Brasil, Diretor
Superintendente da Valia, no dia 16 de junho de 2020; e 5.2) A Sra. Luciana Rodrigues da
Cunha Gomes informou sobre a participagdio em reunido junto a representantes da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) para tratar de assuntos relativos a pesquisa
dos Perfis de Investimentos, no dia 15 de junho de 2020, com a participagao do Sr. Cicero

Rafael Barros Dias, Diretor de Seguridade; Assuntos Extrapauta Deliberativos: Item 6) O

St. José Luiz Barros Junior, Gerente de Or¢camento, Contabilidade e Tesouraria, apresentou,
por intermédio da PDE n° 163, a Nota Técnica n° 206/2020/Gecot/Dirad/Funpresp-Exe,
de 15 de junho de 2020, com informagoes relativas aos balancetes, resultados economico-
financeiros e fluxo de caixa dos Planos ExecPrev e LegisPrev e de Gestao Administrativa
(PGA) e a execugdo orcamentaria do Plano de Gestao Administrativa (PGA), relativos ao
més de abril de 2020. A Diretoria Executiva aprovou a matéria e determinou o seu
encaminhamento ao Conselho Fiscal e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc). RESOLUCAO N° 1.534: A DIRETORIA EXECUTIVA DA
FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO
FEDERAL DO PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribuicoes e
nos termos do art. 42, inciso I, e art. 47 do Estatuto da Fundacio e da Instrucio MPS/SPC
n°® 34/2009 e alteracoes posteriores, aprovou os Balancetes dos Planos de Beneficios
ExecPrev e LegisPrev e de Gestio Administrativa (PGA), bem como a execucdo
orcamentaria do PGA, relativos ao més de abril de 2020, conforme documentos anexos, e
determinou o seu encaminhamento ao Conselho Fiscal e a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc); Item 7) O Relatério de Execugdo das Politicas de
Investimentos dos Planos Administrados pela Funpresp-Exe referente ao més de abril de
2020 sera apresentado na reunido ordinaria subsequente da Diretoria Executiva; Item 8) O
Sr. Cicero Rafael Barros Dias apresentou, por intermédio da PDE 166, de 16 de junho de
2020, em atendimento a determinacio do Conselho Deliberativo, estudo realizado pela

Diretoria de Seguridade no tocante a viabilidade de oferta de plano de assisténcia a satde
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para os participantes da Funda¢ao. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e
determinou o seu encaminhamento ao Conselho Deliberativo, por intermédio da Resolugao
n° 1.535. RESOLUCAO N° 1.535: A DIRETORIA EXECUTIVA DA FUNDACAO DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO
PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢es e nos termos do
art. 47 do Estatuto da Fundagao tomou conhecimento do estudo realizado pela Diretoria de
Seguridade no tocante a viabilidade de oferta de plano de assisténcia a saide para os
participantes da Fundacdo e determinou seu encaminhamento para delibera¢io do Conselho

Deliberativo, conforme documentos anexos; Assuntos Extrapauta Informativos: Item 9)

A Sra. Patricia Brito de Avila, Coordenadora de Secretariado e Orgios Colegiados,
apresentou, por intermédio da PDE n° 154, de 05 de junho de 2020, as atas das Reunioes
Otrdinarias n® 79, 80, e 81 e da Reunidao Extraordinaria n® 01 do Conselho Fiscal. Cumpre

destacar as seguintes solicitagoes/encaminhamentos: I) 79* Reunido Ordindria do Conselho
Fiscal, de 14 de fevereiro de 2020: a) Resolucio n® 271: i) alteragdo da periodicidade

semestral para trimestral dos reportes referente ao Relatério das Aquisi¢oes e Contratagdes
no Plano Anual de Trabalho do Conselho Fiscal; ii) na elaboracdo dos préximos Relatérios
das Aquisi¢oes e Contratacoes da Funpresp-Exe sejam destacados os servigos/produtos em
fase de contratacao cujos valores de autorizacdo para contratagdo sejam superiores aos
limites previstos na Politica de Algadas da Fundagao para a Diretoria Executiva (atualmente
em 176 mil reais); iii) acesso a documentacao referente aos produtos desenvolvidos pela
consultoria Roland Betger; e iv) acesso aos estudos/pareceres sobre a natureza juridica da
Fundacio, considerando os possiveis impactos da Emenda Constitucional n® 103/2019 no
ambito da Funpresp-Exe. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e
determinou os seguintes encaminhamentos: subitem 1) a Geréncia de Patrimonio e Logistica
e Contratagdoes para conhecimento e providéncias cabiveis; ii) aguardar deliberagio do
Conselho Deliberativo a respeito do tema; iii) a Geréncia de Governanga e Planejamento
para atendimento da demanda; e iv) a Geréncia Juridica para conhecimento e providéncias

cabiveis; e b) Resolucio n® 272: solicitacio de inclusio no Plano Anual de Trabalho do
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Conselho Fiscal o reporte informativo trimestral dos Indicadores Estratégicos da Fundagao.
A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e determinou o seu encaminhamento
a Coordenacio de Secretariado e Orgios Colegiados para ajuste no Plano de Trabalho do
Conselho Fiscal e a Coordenac¢ao de Planejamento e Articulagio Institucional para

conhecimento e providéncias cabiveis; II)_01* Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal, de

18 de maio de 2020: a) Resolucio n°® 279: solicitacio de esclarecimentos sobre os

procedimentos operacionais ja adotados e também a adotar, relativamente a implanta¢ao dos
perfis de investimentos, especialmente no que se refere a forma e ao tempo de alocagiao dos
ativos (renda fixa e renda variavel) nos diversos perfis, diante do cenario de volatilidade no
mercado com a pandemia, bem como a solicitagio de detalhamentos e aprimoramentos
sobre o tema nos canais de comunicacao da entidade. A Diretoria Executiva tomou
conhecimento da matéria e determinou o seu encaminhamento a Geréncia de Analise,
Planejamento e Pesquisa e a Geréncia de Comunicacao e Relacionamento para providéncias

cabiveis; b) Resolucio n® 280: solicitacio de inclusdo no escopo da renovagio da contratacao

da Auditoria Externa, reuniGes periédicas com o Conselho Fiscal para tratar das
demonstracoes contabeis, financeiras e de beneficios — consolidadas e individuais — dos
Planos de Beneficios e do Plano de Gestao Administrativa — PGA, da avaliacio acerca da
suficiéncia dos controles internos da Fundac¢io, bem como da analise das deficiéncias
eventualmente encontradas. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e
determinou seu encaminhamento a Geréncia de Patrimonio e Logistica para conhecimento e

providéncias cabiveis; ¢) Resolucdo n® 281: disponibilizacio das documentagdes produzidas

pela consultoria de planejamento estratégico Roland Berger, decorrente das obrigagdes do
contrato n ° 17/2019. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e determinou
seu encaminhamento a Geréncia de Governanca e Planejamento para atendimento da

demanda; e d) Resolucdo n° 282: aprova o Parecer do Conselho Fiscal n° 2/ 2020, relativo ao exame e

aprovagdo das contas da Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva tomou conhecimento do

assunto e determinou o encaminhamento de manifestacio ao Conselho Deliberativo, por

intermédio da Resolucio n° 1.536. RESOLUCAO 1.536: A DIRETORIA EXECUTIVA DA
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FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO
FEDERAL DO PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribuicoes e
nos termos do art. 47 do Estatuto da Fundacao, tomou conhecimento do disposto na Resolugao
n® 282 emitida pelo Conselho Fiscal na 1* Reunido Extraordinaria, realizada por
videoconferéncia no dia 18 de maio de 2020, que aprovou o Parecer n® 02/2020 acerca do
exame e aprovagdo das contas da Diretoria Executiva do exercicio de 2019, emite
pronunciamento e apresenta as seguintes consideracdes: o Parecer n® 02/2020 emitido pelo
Conselho Fiscal pode constituir-se numa infragdo administrativa, tendo por base o inciso II do
art. 42 e o § 5° do art. 43, ambos do Estatuto (aprovado pela Dilic/PREVIC por meio da PT
n°1.058, de 05/dez/2019), a alinea “§” do item 17 do Anexo C da Resolugio CNPC n° 08, de
2011, e o art. 90 do Decreto n® 4.942, de 2003, pois a atribuigao expressa no Estatuto é clara e

<

objetiva no sentido de: “...emitir parecer” e nao “emitir pareceres”. Assim, como o Conselho
Fiscal ja tinha exarado o Parecer n® 01/2020 em 24/marco/2020, que opinou pela aprovag¢io das
demonstragGes contabeis do exercicio social encerrado em 31/dez/2019, é plausivel que o
Parecer CF n° 02/2020 seja extemporaneo e intempestivo, abordando matéria eivada de
preclusio consumativa na analise das contas da Diretoria. Ademais, observam-se algumas
incongruéncias, como a constante do item 2 do referido Parecer n® 02/2020, em que o Conselho
Fiscal se autoatribui competéncia designada ao Conselho Deliberativo nos termos do inciso XIII
do art. 34 do Estatuto, assim como faz remissao equivocada ao art. 13 do Regimento Interno da
Fundacao, que faz referéncia a disposi¢des do Conselho Deliberativo. Em consonancia ao
conceito de accountability, a prestagao de contas e a fungao de controle representam um sistema
continuo e permanente no ambito da Fundacdo, possibilitando que as diversas linhas de
protecao possam contribuir de forma tempestiva, respeitando as competéncias estabelecidas nos
normativos dos demais agentes de governanca. Nesse sentido, diversos instrumentos de controle
sao exaustivamente apresentados pela Diretoria Executiva ao Conselho Fiscal contendo

informagdoes substanciais e necessarias para a execucao de sua funcio institucional, a saber: 1)

Relatérios Trimestrais da Diretoria Fxecutiva: obrigacdo estatutaria, contém o resumo das

principais acOes tomadas pela Diretoria Executiva, o andamento de projetos estruturantes da

Fundacio, bem como dados estatisticos das atividades de gestio da Diretoria. Os relatérios

- 6/18 -



Clicksign

Funpresp

ATA DA 3382 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE
2020

referentes ao exercicio de 2019 foram apresentados ao Conselho Fiscal, sendo registrado em ata,

em relacdo a todos os relatorios: “O Conselho Fiscal tomon conbecimento das informacies contidas no

Relatorio de Atividades da Diretoria Executiva e, com base exclusivamente nas informacoes apresentadas, se

manifestam favoravelmente a sua aprovacdo.” ; 2) Balancetes, execucao Orcamentaria do PGA e fluxo

de caixa: apresentacio das contas contabeis dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestao
Administrativa, com informagoes detalhadas acerca do resultado da gestio administrativa e
previdencial, da evolu¢do da execucdo orgamentaria, da execugdo das despesas (por rubricas
especificas) e receitas, arrecadacdo, obrigacdes, etc. As informacbes sio apresentadas
mensalmente e, com base nos registros das atas do Conselho Fiscal: “O colegiado manifeston

concordancia com as informacies” (vide resolucoes n® 219, 223, 229, 232, 237, 243, 247, 252, 256, 260,

261 e 2069); 3) Relatério de Contratacbes e Aquisicdes: instrumento que apresenta

resumidamente todas as contratagOes realizadas no periodo, com informagoes relativas ao
fornecedor, ao objeto contratado, ao valor ¢ a modalidade de contratacio. Com periodicidade
semestral (até 2019), foram apresentadas ao Conselho Fiscal e registrada em ata as seguintes

manifesta¢des: i) 1° semestre/2019: “O Conselho Fiscal nao apresentou dbices em relagio aos dados e nao

foram_indicadas providéncias de melborias da gestio” (Resolugao n® 245); e i) 2° semestre/2019: “O

Colegiado ndo_apresenton dbices em relacdo aos dados apresentados. (Resolugao n° 271); 4) Quadro

Funcional: instrumento que apresenta resumidamente os dados relativos as remuneragoes do
quadro de pessoal da Fundagiao, bem como as restituicbes aos 6rgaos de origem dos servidores

cedidos. Com periodicidade semestral, os dados foram levados ao conhecimento do Conselho

Fiscal e registradas em atas a seguinte manifestacao: “Os conselbeiros nao apresentaram dbices em relagao

ao_documento” (Resolugbes n° 224 e 253);e 5) Relatorio de Execucdo das Politicas de

Investimentos: instrumento que apresenta o desempenho das carteiras, por plano e por perfil,
além do enquadramento dos investimentos as Politicas de Investimentos aprovadas pelo
Conselho Deliberativo. Os relatérios foram encaminhados ao Conselho Fiscal e registrada em
atas a seguinte manifestacao: “Conselho Fiscal atesta a observincia da Politica de Investimentos” (vide

Resolucdes n° 222, 227, 230, 234, 238, 246, 250, 255, 257, 262, 267 e 270). Feitas essas

observagoes iniciais, passamos agora a examinar e responder a cada uma das 04 ressalvas

apresentadas. As ressalvas ndo fazem mengdes ou dizem respeito as contas da Diretoria
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Executiva no ano de 2019, até porque a prestaciao de contas ¢é realizada mensalmente, dentro do
plano de trabalho anual do préprio Conselho Fiscal, pelos gerentes/coordenadores das édreas
técnicas ligadas a Diretoria-Executiva da Fundagido, sem nenhum destaque ou ressalva oferecido

b N1 2 <¢

pelo Conselho, chegando a expressar “nao obice”, “aprovacao”, “concordancia” ou “ateste” a
referida prestacio de contas contabeis, dos contratos, das aplicagdes financeiras, do
gerenciamento de pessoal e da tecnologia da informacdo do exercicio de 2019. No tocante a
ressalva (a), o Conselho Fiscal inicia com afirmacdo genérica de “necessidade de adequar os

>

fluxos e procedimentos de transparéncia...” e fundamenta-se em queixa da auséncia de r¢port
formal pela Diretoria Executiva, mas é preciso esclarecer que os informes e prestagao de contas
da gestao sio realizados de acordo com o plano de trabalho anual e com as solicitagoes do
Conselho Fiscal, nos termos dos arts. 45 e 49, inciso 1X, ambos do Estatuto. Ademais, esse
assunto do planejamento estratégico ¢ da algada, atribuicio e competéncia da instancia maxima
da Entidade, o Conselho Deliberativo, expresso no inciso VI do art. 34 do Estatuto. Portanto,
nao faz sentido cobrar report da instancia administradora, e se razoavel fosse na forma
questionada, deveria ser cobrado da instancia deciséria. Mesmo assim, é digno de registro o
informe formal do diretor presidente na 74" reunido ordinaria do Conselho Fiscal, realizada no
dia 30/set/2019, do andamento do trabalho da consultotia contratada sobre a elaboracio da
proposta do novo posicionamento estratégico da Fundagao para o periodo de 2020 a 2024, a ser
submetido para exame e delibera¢ao ainda em 2019, pelo Conselho Deliberativo. O Conselho
Fiscal ainda alega que os seus membros nao participaram do processo do Planejamento
Estratégico, quando tem-se os registros da presenca no V Evento anual preparatério do
Planejamento Estratégico Institucional 2020-2024 da Funpresp-Exe, realizado no dia
27/novembro/2019, na cidade de Brasilia/DF, com a palestra inclusive do consultor da
RB/Roland Berger, St. Frederico Sato, constando a assinatura na lista de presenca dos membros
do Conselho Fiscal que puderam apresentar sugestoes ¢/ou ctiticas em grupos de debates, quais
sejam: St* Luz Milena Zéa Fernandez, Str. Danilo Barbosa Mendonga, Str. Leandro Lima Galvao e
St. Luis Ronaldo Martins Angoti. Além disso, na Resolu¢ao n® 264 do Conselho Fiscal, de
16/dez/2019, foi solicitado o material apresentado nesse evento, sendo disponibilizado na 77*

reuniio ordinaria do referido Colegiado do dia 06/fev/2020, na sala de governanca, toda a
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documentagdo para os membros do Conselho Fiscal. Os 04 documentos produzidos e assinados
pela Consultoria RB, contratada por processo licitatério, somente foram requisitados pelo
Conselho Fiscal no dia 18/maio/2020, pela Resolu¢io n°® 281, como ja tinha sido solicitado, e
atendido pela Diretoria Executiva aos membros do Conselho Deliberativo na reuniao de
24 /janeiro/2020. Logo, ndo é razoavel o Conselho Fiscal fazer uma ressalva das contas de 2019
por uma solicitacio de informagdes, nos termos do art. 45 do Estatuto e art. 19 do Regimento
Interno, requerida em maio de 2020, além da pretensa ressalva nao se aplicar as contas da
Diretoria Executiva. Quanto a ressalva (b), mais uma vez se observa o extrapolamento do
escopo do Conselho Fiscal no exame das contas de 2019 da Diretoria Executiva ao abordar
procedimentos de divulgacio de informag¢oes contidas na Resolugio CNPC/ME n° 32, de 04 de
dezembro de 2019, que somente foi publicada no DOU no dia 22 de janeiro de 2020 (edigao n°

15, secao 1, pagina 18), que faz consideragao “de modo a adequar a comunicag¢io e transparéncia
para divulgar amplamente na pagina da Funpresp-Exe na internet...”. Parece confuso, pois como
se pode divulgar na pagina da Fundagdo na internet se o sitio eletronico da Funpresp ja é a
divulgacio das informacgoes das atividades realizadas e documentos na internet? Da mesma
forma, nio faz sentido uma ressalva sobre as contas de 2019 com uma exigéncia postulada pelo
Conselho Fiscal de assegurar o cumprimento de um normativo publicado no ano de 2020. Sobre
o cumprimento do Estatuto da Entidade, a aprovacao das alteracGes propostas pela Diretoria
Executiva em outubro/2018 somente ocorreu no dia 09/dez/2019, com a publicagio da Portatia
DILIC n° 1.058 no DOU, secao 1, pagina 26, e, portanto, sem tempo habil at¢ o dia
23/dez/2019 (inicio do petiodo de recesso) para a efetivacio completa do disposto nos referidos
paragrafos do artigo. O artigo 59 do Estatuto ja é pratica de transparéncia ativa voluntaria (além
do exigido na normatiza¢ao do segmento de fundos de pensao) da Diretoria Executiva mesmo
antes dessa alteracio no Estatuto, publicando na secio transparéncia/acesso a informacio,
inclusive documentos como NTA/Nota Técnica Atuarial dos planos previdenciarios, Pareceres
Juridicos, Relatérios de diarias e passagens, metodologia de apuragao das cotas, regulamento do
PGA, Relatério de todos os ativos financeiros da carteira de investimentos, agenda semanal de
trabalho da Diretoria, dentre outros. A divulgacdo dos documentos, em observancia ao disposto

no § 2° do art. 59 do Estatuto , podera ser feita por extratos e nao de forma integral como requer
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a ressalva. A respeito da divulgacdo da remuneragao mensal paga aos diretores e funcionarios,
informa-se que ja é realizada no sitio eletronico da Fundacio, na se¢io transpaténcia/acesso a
informagao/pessoas/quadro de pessoal ou /ressarcimento de pessoal cedido. A ressalva da
divulgacio do quadro remuneratério de modo individualizado foi objeto da Recomendagao n°®
30 do Conselho Fiscal, de 27/jan/2020, indeferida pelo Conselho Deliberativo pela Resolu¢io n°
335, de 22/maio/2020. Mais uma vez, nao cabe ao Conselho Fiscal apresentar ressalva nas
contas de 2019 da Diretoria Executiva com recomendac¢io emitida no ano de 2020. E como
pode apresentar uma ressalva a uma questao que foi objeto de recomenda¢io ao Conselho
Deliberativo (Recomenda¢iao n® 30 do Conselho Fiscal, de 27/jan/2020), cuja decisdo ainda
estava pendente? Essa recomendacio, e agora a ressalva (b) do Conselho Fiscal, nao ¢ praticada,
por impedimento legal, pelos Poderes Executivo (portal da transparéncia da CGU) e Legislativo,
quando recebem servidores cedidos de outros Entes, Poderes ou empresas estatais. Da mesma
forma, a divulgacao da forma como colocada pelo Conselho Fiscal nao é pratica no segmento
das EFPC, muito menos com a perspectiva de um ambiente concorrencial instituido pela
Emenda Constitucional n°103, de 2019, que alterou o § 15 do art. 40 da Constituicio Federal.
Além disso, a Diretoria Executiva, amparada nos Pareceres Juridicos n°s 01/2018 e 24/2018,
oriundos da Geréncia Juridica da Entidade, e no relatério de auditoria n® 201900397 (ver pagina
77 na secdo transparéncia/acesso 2 informacdo/Processo de Contas Anuais/CGU), de 31 de
julho de 2019, do Ministério da Transparéncia e CGU, ja esta em conformidade ao acatar a
Recomendagao n° 3, que estipulou a publica¢ao das GRU’s relativas ao ressarcimento efetivados,
a partir da cobranca dos 6rgaos publicos cedentes dos servidores publicos. A ressalva (c) destaca
a necessidade de atestar a conformidade da pagina da internet da Fundacao, bem como do
conteudo do RAI/Relatério Anual de Informagées em face da nova Resolugio CNPC n° 32, de
04 de dezembro de 2019, especialmente sobre a publicidade das despesas administrativas e com
investimentos. O art. 3° da referida Resolucio lista 16 (dezesseis) documentos/informagdes que
a Fundagido deve disponibilizar no seu sitio eletronico na internet, no que couber. O art. 5° da
mesma Resolucio lista 9 (nove) informagdes que devem conter no RAI, a ser disponibilizado aos
participantes, assistidos, patrocinadores e sociedade em geral. Entretanto, o Conselho Fiscal, de

forma intencional ou nao, esqueceu de mencionar que a referida Resolucao somente foi
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publicada no DOU no dia 22 de janeiro de 2020 (edi¢ao n° 15, se¢do 1, pagina 18), ou seja, foi

impossivel para a Diretoria Executiva da Funpresp cumprir no ano de 2019, mesmo que nio seja
uma prestacio de contas — como ¢é regulamentado pela DN /Decisio Normativa TCU n° 170, de
19/setembro/2018 — tal apontamento apresentado no Parecer n® 02/2020, exarado pelo
Conselho Fiscal, uma vez que todo o segmento de Entidades de Previdéncia, inclusive os
diretores e membros dos Colegiados da Funpresp, somente tiveram conhecimento da
regulamentacio no ano de 2020. Talvez ainda, por descuido do Conselho Fiscal, nao foi
mencionado também que pelo art. 19 da mesma Resolug¢ao n® 32, foi estipulada a data de
31/dez/2020 para a Funpresp, bem como para todas EFPC, adequarem-se ao conjunto das
novas regras de divulgacao e disponibilizagao de informagdes aos participantes e assistidos dos
planos de beneficios. Pela oportunidade, a Diretoria Executiva aponta que na tabela 12, pagina
95 do RAI 2019, disponibilizado na secdo transparéncia/acesso a informacio/relatério anual,
pode ser visto a descrigao detalhada das despesas com investimentos em 2019 e nas tabelas 18 e
19, paginas 104/105 do mesmo RAI2019, e podem ser conferidas as despesas administrativas
dos principais contratos da Funpresp no ano de 2019, pelo qual destaca, como medida de
eficiéncia administrativa, a economia or¢amentaria nas despesas administrativas de R$ 3 milhoes
ou de 21%, e ainda uma economia nas contratacoes de despesas previdenciarias de R§ 54
milhGes ou de 44%. A ressalva (d) ¢ permeada de impropriedades técnicas, demonstrando
desconhecimento de conceitos basicos acerca do regime de contratagdes publicas, além de
sinalizar uma tentativa de ingeréncia indevida no exercicio do juizo discricionario (conveniéncia e
oportunidade) do gestor da Entidade e afrontar os principios que regem a administragao publica,
em especial os da legalidade, eficiéncia e economicidade, aos quais deve se sujeitar a Funpresp,
por forca do que dispoe o art. 9° da Lei n. 12.618, de 2012. Por certo, no tocante a primeira
consideragao feita pelo Conselho Fiscal (abster de realizar contratagdes diretas, por dispensa ou
inexigibilidade, quando se verificar viabilidade de competi¢ao), faz-se necessario aqui trazer a
lume as premissas basicas que diferenciam tais institutos. Importante compreender que tanto a
dispensa como a inexigibilidade de licitagao sio formas de contratagOes diretas, isto é, sdao
realizadas sem a necessidade do processo convencional de uma licitacio, em situagoes

excepcionais, expressamente previstas em lei. No caso de dispensa de licitacdo, existe a
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viabilidade de competi¢ao, contudo, o legislador faculta a Administragio Publica valorar,
mediante juizo de oportunidade e conveniéncia, se deve realizar ou nao regular procedimento
licitatério. Ja na hipétese de inexigibilidade de licitagao, a competicio entre os licitantes ndo é
viavel, seja em razao da singularidade do objeto a ser contratado ou da existéncia de um dnico
agente apto a fornecé-lo. Decerto, ressaltando a discrepancia que existe entre os institutos da
inexigibilidade e dispensa de licitagao, leciona Margal Justen Filho, 2014, Editora Revista dos
Tribunais, pg. 483, que: “..As diferencas entre inexigibilidade ¢ dispensa de licitacao sao evidentes. Nao se
trata de questao irrelevante ou meramente retorica, mas de alternativas distintas em sua pripria natureza, com
regime juridico diverso. A inexigibilidade ¢ um conceito logicamente anterior ao da dispensa. Naguela, a licitacao
nao ¢ instaurada por inviabilidade de competicao. Vale diger, instaurar a licitacao em caso de dispensa
significaria deixar de obter uma proposta on obter proposta inadequada. Na dispensa, a competicio ¢ vidvel e,
teoricamente, a licitagao poderia ser promovida. Nao o é porgue, diante das circunstincias, a Lei reputa gque a
licitagao poderia conduzir a selecao de solucao que nao seria a melhor, tendo em vista circunstincias peculiares.
Em suma, a inexigibilidade ¢ uma imposicao da realidade extranormativa, enquanto a dispensa é uma criagio
legistativa. Como decorréncia direta, o elenco de cansas de inexigibilidade contido na 1ei tem cunho meramente
exemplificativo. Ji os casos de dispensa sao exaustivos, o que nao significa afirmar que todos se encontram na Lei
n’ 8.666. Outras leis existem, prevendo casos de dispensa de licitaciao. Como decorréncia, a conclusao acerca da
caracterizagdo da inexigibilidade faz-se em momento logicamente anterior ao do reconbecimento da dispensa. Num
primeiro momento, avalia-se a competicao é on nao vidvel. Se ndo o for, caracteriza-se a inexigibilidade. Se houver
viabilidade de competicao, passa-se a verificacao da existéncia de alguma hipdtese de dispensa” (original sem
destaques). Vé-se, pois, que, sendo a competi¢ao viavel, a inexigibilidade de licitagio ¢
terminantemente vedada, ja que esta pressupoe a demonstragao da inviabilidade de competi¢ao
(Acordao n® 2418/2006 — Plenitio do TCU). Por sua vez, na hipétese de dispensa de licitagdo,
justamente pelo fato da competicao ser viavel, diferentemente do que ocorre na inexigibilidade, é
possivel realizar licitacdo, s que o legislador facultou ao gestor a escolha entre licitar ou nao.
Realmente, leciona Marcal Justen Filho, em comentatios ao art. 24 da Lei n. 8.666/1993, que
trata das hipoteses de dispensa de licitacao, que “Essa autorizacio legislativa nao ¢ vinculante para o
administrador, ou seja, cabe ao administrador escolher entre realizar on ndo a licitagio”. Assim, no caso de

dispensa de licitacdo, tem-se que o legislador conferiu ao administrador a faculdade deste realizar
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contratagao direta ou optar pela realizacao de licitagdo, cabendo a ele, motivadamente, fazer tal
escolha, avaliando o que é mais vantajoso para o 6rgio/entidade. Sem duvida, identificando o
gestor da Fundagdo que os fatos se encaixam perfeitamente em uma das hipoteses legais de
dispensa de licitagdo, cabe a ele avaliar, no lidimo exercicio do seu juizo discricionario,
justamente pela competi¢do ser viavel, se realiza licitacio ou se opta pela contratagao direta,
sempre tendo como norte a persecucao do interesse publico. O que pretende o Conselho Fiscal,
com a restricao prevista na letra “d” em questao, é justamente retirar essa faculdade conferida
pelo legislador ao gestor, em flagrante afronta a lei de licitagGes e contratagoes publicas. Alias,
por outras palavras, pode-se dizer que estaria o Conselho Fiscal, em desrespeito ao principio da
legalidade, interferindo e realizando essa escolha pelo gestor, e o que é pior, aprioristicamente,
sem qualquer analise ou juizo de valor acerca do caso concreto, podendo, com isso, dar ensejo a
situagOes prejudiciais e lesivas aos interesses da Funpresp-Exe. Com efeito, nao cabe ao
Conselho Fiscal fazer essa escolha pelo gestor da Entidade especificamente no que diz respeito a
sua atuagao administrativa, que é quem detém as reais condi¢oes de avaliar, concretamente, a
decisio mais apta a atender aos interesses da Funpresp, bem como definir a melhor estratégia
para a sua concretizagao, como descreve o juiz federal Fabio Souza, na obra “Quem deve decidir?:
confianga na aptidao decisoria como critério de definigao dos limites do controle judicial das decisoes
administrativas”, Alteridade Editora, 2018, p. 53, acerca do tema discricionariedade administrativa:
“A autoridade administrativa nao ¢ livre para fazer prevalecer sua vontade. Limita-se a discricionariedade
reconhecer no gestor a instancia decisoria mais apta a tomar uma decisdo concreta e especifica, capaz, de atender ao
interesse priblico, motivo justificador da outorga de competéncia para definir qual é o interesse priblico a ser
tutelado, em que gran essa tutela deve ocorrer, bem como a estratégia para a sua concretizagao.” Ademals, tem-
se que a ressalva em apreco vai de encontro ao principio constitucional da eficiéncia, ja que
suprime do gestor uma das possibilidades de contratagao direta previstas na Lei n. 8.660, de
1993, que certamente ndo possuem a burocracia e rigidez que é peculiar ao processo licitatorio,
conferindo ao procedimento administrativo agilidade e otimizagdo de recursos humanos e
econémicos. A prevalecer a restricdo pretendida pelo Conselho Fiscal, tem-se o absurdo, por
exemplo, de se privar os gestores da Fundagao de se socorrerem da contratacio direta

emergencial prevista no inciso IV do art. 24 da Lei n. 8.666, independentemente do caso
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concreto, bem como a descomunal situagdo de em toda e qualquer aquisi¢ao de baixo valor de
ter de realizar certame licitatorio, procedimento este mais oneroso, burocratico e demorado,
quando a lei confere a possibilidade do gestor adotar medida mais eficiente, célere e econdmica,
sempre com a observancia, claro, dos requisitos legais e principios que regem a administracao
publica. Realmente, nao cabe ao Conselho Fiscal, sem qualquer embasamento ou estudo técnico,
propor medidas genéricas e contra legens de engessamento da maquina administrativa da Fundagao,
podendo determinado caso concreto exigir do gestor justamente a ado¢ao de agdes rapidas e
eficazes, amparadas pela legislacdo, a fim de evitar um prejuizo a entidade. A proposito, na linha
do aqui defendido, tem-se a recente edigao da Medida Proviséria n® 961, de 6 de maio de 2020,
que, em razao do estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20
de marco de 2020, implementou medidas temporarias com o intuito de conferir agilidade e
eficiéncia em determinadas contratacbes publicas a serem promovidas pelo estado brasileiro,
dentre elas 0 aumento do limite das contratacdes diretas de baixo valor. A titulo de elucidagio,
destacam-se abaixo os itens 5 e 6 de sua exposi¢io de motivos (EM n° 00144/2020 ME): 5. 4
proposicao, ndo obstante tempordria, cria um ambiente para atender as politicas de governo nesse cendrio atual, de
Jforma célere e eficiente. Para além disso, destaca-se que a proposta tem missao de acomodar sitnagies juridicas em
matéria licitatdria ja consolidadas, bem como permitir que outra modalidade de licitagio mais dgil e moderna
possa ser replicada para todas as unidades da federacao de modo amplo, oportunizando melhores entregas para o
estado brasileiro, em momento de grande anseio por respostas. 6. O art. 1° da proposta trag as seguintes
antorizagoes: (1) altera os limites da dispensa de que tratam os incisos 1 e 11 do caput do art. 24 da 1.ei n° 8.6606,
de 21 de junho de 1993: a) para obras e servios de engenharia em até R§ 100.000,00 (cems mil reais); e b) para
outros servigos e compras no valor de em até R§ 50.000,00 (cinguenta mil reais). Essa proposicio visa mitigar
custos processuais e propiciando agilidade na contratagdo e nos pagamentos, em vista da cedica escassez, de recursos
de pessoal, em face do estado de calamidade (original sem grifos). A ressalva em questio também
mostra-se contraditéria com o préprio item 3 do PARECER CF N° 01/2020, que recomenda ‘9
aprimoramento dos mecanismos de gestio operacional que maximizem a utilizacao de recursos, de forma a
otimizar o atendimento aos participantes e assistidos, bem como avaliar de modo qualitativo e quantitativo a
realizagdo das despesas administrativas, observados os principios previstos em Lei, especialmente da eficiéncia e da

economicidade” (original sem grifos). Portanto, conclui-se que a ressalva sob comento mostra-se
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vazia e contraproducente, além de caracterizar ingeréncia indevida nas atribuicdoes que sio
proprias dos gestores da Funpresp, bem como contraria aos principios da legalidade, eficiéncia e
economicidade e ao préprio Parecer CF n°® 01/2020. No que diz respeito a restricio da
Funpresp-Exe se abster de realizar contratagdes diretas, seja por dispensa ou por inexigibilidade
de licitagao, quando for possivel firmar parcerias e acordos de cooperagao técnica, faz-se
necessario esclarecer que estar-se-a falar de institutos distintos, que nao se confundem e sio
utilizados de acordo com os interesses envolvidos. Decerto, os contratos administrativos

pressupoem interesses contrapostos e os convénios, acordos de cooperagio e demais

instrumentos congéneres pressupoem interesses convergentes. A respeito, leciona Pedro Durio,

2005, pg. 79, que: “(..) nos contratos administratives, hd oposicao de objetos, exteriorizados pela prestagao e
contraprestagao que envolvem o liame contratual; nos convénios de cooperagao, nao hd tal contraposicio, e sin,
uma convergéncia de esforcos para o atingimento da meta final, que ¢ a satisfacio do interesse pitblico.” Nessa
esteira, colaciona-se a seguinte deliberagao do Plenario do TCU: ACORDAM os Ministros do
Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessio do Plendrio, ante as razoes expostas pelo Relator, em: 9.13.
Determinar a Secretaria de Saide do Estado do Tocantins que: (...) 9.13.6. somente celebre convénios on
instrumentos congéneres nos casos em que haja o interesse comum dos participes (§ 1o do art. 48 do Decreto
Federal no 93.872/86 ¢ § 20, do artigo 10 IN STIN 01/97). Nos demais casos realize o competente processo
licitatdrio (art. 2° da 1.ei n.” 8.666/93 ¢ Inciso XXI do art. 37 da Constituigio Federal) (subitem 2.5.1);
(Acordio n. 1266/2007 — Plenario - original sem destaques). Tem-se também aqui um
desconhecimento técnico dos pressupostos basicos que diferenciam os contratos administrativos
dos acordos de cooperagao e demais instrumentos congéneres, devendo-se deixar claro que um
nao pode fazer as vezes do outro. Onde cabe contrata¢ao nao ha espago para se firmar parcerias
(convénios, acordos de cooperacao, memorandos de entendimento, etc.) e vice-versa, pois, como
visto, o que os diferenciam na esséncia sao os interesses envolvidos: se no caso concreto se
identificam que os interesses siao divergentes, faz-se contratacio (seja direta ou via licitacdo, a
depender do caso); ja se os interesses sao convergentes, faz-se parceria. Dessa maneira, caso
fosse acatado o entendimento do Conselho Fiscal, a Entidade certamente enfrentaria
consideraveis dificuldades, com potencial de prejudicar os seus resultados ou até de inviabilizar o

seu funcionamento, seja porque tal compreensao despreza e desconsidera a legislacao
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supramencionada, parametro das contratagoes diretas, representadas pela inexigibilidade e
dispensa de licitagao, seja porque poderia consistir em afronta as disposi¢des contidas no seu
Estatuto, na medida em que com tal ressalva o Colegiado poderia intencionar se apropriar de
competéncia exclusiva da administra¢ao, que é quem tem a incumbéncia e responsabilidade de
realizar as contratagoes. Ademais, dada a sua alta carga de subjetividade, revela-se despropositada
a ressalva ao nido apontar nenhum fato ou os elementos que a ensejou. Portanto, a ressalva aqui
mostra-se absolutamente descabida e incompativel em seus proprios termos. Registre-se mais
uma vez que a ressalva (d) em nada esta relacionada as contas da Diretoria Executiva para o ano
de 2019. Por fim, observamos que as atividades dos o6rgdos estatutarios e a relagdo entre eles
deve se pautar pelo exercicio parcimonioso de suas competéncias e zelo e respeito as decisdes
discricionarias tipicas dos atos de gestdo, nio confundindo opinides e pontos de vistas
individuais e distintos a desconformidade. Da mesma forma, mister registrar que as atividades de
controle nio se confundem com a excessiva quantidade de solicitagdes, recomendagoes
e/resolucdes (trinta e cinco demandas nos ultimos seis meses em compara¢io a sete demandas
em igual perfodo anterior) ou com volumoso dispéndio de tempo e recursos para a prestagao de
esclarecimentos pelas areas de gestdo, sob pena de sobreposicao e priorizagiao de atividades nao
planejadas a execugao do plano de trabalho anual do Colegiado, as vezes em concorréncia com
atividades priotitarias e/ou estratégicas previamente definidas e alinhadas ao planejamento
estratégico institucional da Fundagao. Assim, como medida fundamental de boas praticas de
governanca da entidade fechada de previdéncia complementar e em prol da seguranca juridica, ¢
imprescindivel que os membros dos 6rgaos de dire¢ao da Funpresp-Exe (Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Diretoria-Executiva) desempenhem as suas competéncias e atribui¢des de
forma harmonica e independentes entre si, respeitando o principio da segregacao de funcdes,
com vistas a contribuir para o atingimento do objetivo maior da previdéncia complementar de
administrar e executar os planos de beneficios para garantir o pagamento dos beneficios
previdenciarios contratados. Bem a propdsito, nao custa lembrar que o Guia Previc Melhores
Praticas de Governanga para as EFPC lista, dentre outros deveres essenciais dos Conselheiros
e Dirigentes, os seguintes: (7) “exercer as prerrogativas funcionais, observando os linites legais e estatutdrios”;

¢ “prezar pela segregagao de fungoes e definir claramente papéis e responsabilidades atribuidos a si e aos demais
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conselheiros e dirigentes, de forma a minimizar a possibilidade de ocorréncia de conflitos de interesses”. Dar
conhecimento ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal; Item 10) O Sr. Rafael Liberal
Ferreira de Santana apresentou, por intermédio da PDE n° 155, de 05 de junho de 2020, a
ata da 22" Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria, de 29 de maio de 2020. Cumpre

destacar as seguintes solicitagoes/encaminhamentos: I) Recomendacio n°® 10: manifestacio a

respeito do Relatorio de Proposito Especifico de Avaliagao, emitido pela Bez Auditores. A
Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e determinou seu encaminhamento a

Geréncia de Auditoria Interna para conhecimento e providéncias cabiveis; I1I) Resolucdo n°

12: solicitacio dos seguintes documentos/informacdes: a) informagies sobre o andamento do
processo de contratacao da Aunditoria Externa; b) informagao sobre o estdgio atual de execucio das metas do
Pplanejamento estratégico; ¢) planilha sobre o status do exigivel contingencial...”. A Diretoria Executiva
tomou conhecimento do assunto e determinou os seguintes encaminhamentos: a) a Geréncia
de Patrimonio, Logistica e Contratagdes para providéncias cabiveis; b) a Geréncia de
Governanca e Planejamento para providéncias cabiveis; e ¢) a Geréncia Juridica para
providéncias cabiveis; Item 11) O Sr. Rafael Liberal Ferreira de Santana apresentou, por
intermédio da PDE n° 158, de 09 de junho de 2020, solicitacio do Conselho Deliberativo de
esclarecimento da Diretoria Executiva a respeito do processo de cotizacio, em especial em
relagdo a automagao do referido processo. A Diretoria Executiva tomou conhecimento do
assunto e, apos ouvidos os responsaveis pela Geréncia de Arrecadacido, pela Geréncia de
Tecnologia e Informacdo, pela Geréncia de Orcamento, Contabilidade e Tesouraria, pela
Geréncia de Conformidade e Controles Internos e pela Geréncia de Comunicagio e
Relacionamento, determinou que a matéria fosse discutida com maiores detalhes e insumos
em reunido futura da Diretoria Executiva junto as areas envolvidas no processo; Item 12) O
Sr. Rafael Liberal Ferreira de Santana apresentou, por intermédio da PDE n° 165, de 15 de
junho de 2020, o Projeto de Lei Complementar n°® 164/2020, que propde alteracio na Lei
Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001, com o objetivo de instituir a independéncia
patrimonial dos planos de beneficios de entidades fechadas de previdéncia complementar. A

Diretoria-Executiva tomou conhecimento da matéria; e Item 13) O Sr. Rafael Liberal

-17/18 -



Clicksign

o]

Funpresp

ATA DA 3382 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE
2020

Ferreira de Santana apresentou, por intermédio da PDE n® 165-B, de 15 de junho de 2020, a
solicitagao, por parte da presidéncia da Associa¢ao Nacional de Entidades de Previdéncia dos
Estados e Municipios (Aneprem), de indicagio de representante da Funpresp-Exe para
compor a comissao de avaliacio para o préemio “Boas praticas de Gestao”. A Diretoria
Executiva tomou conhecimento da matéria e designou o Sr. Cicero Rafael Barros Dias para
compor a Comissio. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Ricardo Pena
Pinheiro, Diretor Presidente da Funpresp-Exe, encerrou a reunido as 20h12, da qual ¢
lavrada a presente ata, lida, discutida e assinada por todos os presentes. E, para constar, eu

Rafael Liberal Ferreira de Santana, secretario da reuniao, lavro e subscrevo esta Ata.

Ricardo Pena Pinheiro Luciana Rodrigues da Cunha Gomes
Diretor-Presidente Diretora de Investimentos Substituta
Cicero Rafael Barros Dias Cleiton dos Santos Araujo
Diretor de Seguridade Diretor de Administracio

Rafael Liberal Ferreira de Santana
Secretario da Reunido
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